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 مقدمه

 ﴾اعراف  ۴۳﴿ اللَّهُ هدَانَا نأَ لوَلا لنَِهتَديَِ كنُّا ما وَ ذالحَمدُ للَِّهِ الَّذي هَدانا لهِا

 «یافتیماو نبود ما به این همه راه نمی رهنمون شد؛ و اگر هدایت همه نعمت ستایش مخصوص خداوندی است که ما را به این»

 

واضح و بر تمامی اساتید و همکاران و عزیزانی که به هر نحو در امر آموزش و مراقبت از مددجو در همه سطوح پیشگیری مشارکت دارند 

( که بر مبنای آن یک برنامه عملیاتی تدوین و اجرا گردد، موفقیتی درخور حاصل راهبردیمبرهن است که بدون یک برنامه استراتژیک)

تنها داشتن یک آرزو است. داشتن برنامه رسیدن به هدف را در  ،گردد. به عبارت دیگر داشتن یک هدف ولو بسیار والا بدون یک برنامهنمی

ها تسهیل و ارزشیابی میزان دستیابی به اهداف برنامه و میزان موفقیت مدیران های کلی و بر اساس مقدورات و توانمندیسیاستچارچوب 

 سازد.ها ممکن میرا به منظور رفع چالش

های زمینه توصیه که در« دولت مردمی برای ایران قوی»ها و شعارهای دولت محترم سیزدهم مبنی بر علاوه بر این لازم است تا سیاست

امام راحل و رهبری معظم مخصوصا در بیانیه گام دوم طراحی شده مورد توجه بیشتر قرار گیرد. علم و پژوهش، معنویت و اخلاق، اعتقاد به 

قرار  تریبیش عدالت، مبارزه با فساد، استقلال، آزادی، عزت ملی و سبک زندگی از جمله موضوعاتی است که باید در برنامه جدید مورد اهتمام

پذیر گزینی و انتصاب مدیران کارآمد، برنامه محور و با روحیه فسادستیزی امکانگیرد. بدیهی است که پرداختن به این موضوعات بدون شایسته

وحیه جد رکنند و در عین حال جسور، شجاع و خطرپذیر و واای پرهیز مینیست. مدیرانی که هم بر قوانین اشراف دارند و از اقدامات سلیقه

ها کند که امانتهمانا خدا به شما امر می سوره نساء( 58«)أَهلهِا ینَّ اللَّهَ يأَمُرُكُم أنَ تُؤَدُّوا الأمَاناتِ إِلا»جهادی و انقلابی هستند. 

 «.را به صاحبانش باز دهید

به زمان  1387دانشکده به سال راهبردی( ژیک)های مختلف مدیریتی قبل، آخرین برنامه استراتهای عملیاتی در دورهعلیرغم وجود برنامه

 های مختلف تدوین گردید. با توجه به ضرورت به روزرسانیگردد که با مشارکت کارگروهمدیریت همکار و استاد بزرگوار جناب آقای ناجی برمی

های مختلف، دفتر توسعه مشارکت معاونتبا  1401برنامه استراتژیک که خود مبنای نگارش برنامه عملیاتی است، این برنامه مجددا در سال 

ه از دانشگاه تهیه و تدوین گردید کپزشکی  دانشکده مدیریت و اطلاع رسانیو مشاوره آموزش دانشکده و کارشناسان مرتبط و با همکاری 

ه اهداف برنامه مخصوصا گردد. امیدوارم که با لطف الهی و تشریک مساعی همه همکاران شاهد نیل بهمه این عزیزان تشکر و قدردانی می

ایرانی علی الخصوص نماز  های اصیل اسلامیهای کاربردی و محصول محور و رشد فرهنگآموزش بالینی و عرصه، توسعه پژوهش ارتقاء

 باشیم. 

 

 امیدكتر مسعود بهر                                                                                               

 رياست دانشکده                                                                                                                      
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 معرفی دانشکده پرستاري و مامايی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان 

این  .باشددانشگاه علوم پزشکی اصفهان می ده گانه هایدانشکده زدانشکده پرستاری و مامایی اصفهان یکی ا           

دانشکده در موقعیت مکانی شهر اصفهان، خیابان هزارجریب و در جوار بیمارستان الزهرا و دانشکده دندانپزشکی قرار 

ی هامتر مربع شامل واحدهای مختلف از جمله کتابخانه، آزمایشگاه مهارت 7746 حدود گرفته است. مساحت این دانشکده

، امور اداری و حسابداری، سایت کامپیوتر، مراکز تحقیقاتی دکترایهای کارشناسی، کارشناسی ارشد و بالینی، کلاس

ویان که به تربیت و تعلیم دانشجباشد آمایشی می هفتکارگروه توسعه علوم پرستاری منطقه  پرستاری و مامایی، و مرکز

 پردازد. می اطع مختلف کارشناسی، ارشد و دکترای تخصصیدر مق در سه رشته پرستاری، مامایی و اتاق عمل

 دانشکده به هوابست پرستاری عالی آموزشگاهمراکز  توسط اصفهان استان در ییماما و یپرستار رشته دو در دانشجو تیترب

 توزار آموزشی مجتمع، 1347از سال  ساله سه هایدوره در یپرستار یدانشجو تربیت با اصفهان دانشگاه پزشکی

 عالی مدرسهو  1349از سال  کارشناسی و کاردانی مقاطع در ییماما و یپرستار یدانشجو تربیتبا  بهزیستی و بهداری

 با 1365 سال در. آغاز شد 1347از سال  کارشناسی مقطع در ییماما و یپرستار یدانشجو تربیت با مهرآئین پرستاری

 هم در فوق مرکز سه وزارت، این به پزشکی علوم آموزش الحاق و پزشکی آموزش و درمان ،بهداشت وزارت تاسیس

 پرستاری، یهارشته در یاندانشجوو  شد سیتاس اصفهان پزشکی علوم دانشگاه مامایی و پرستاری دانشکده رسما   و ادغام

 اری،پرست رشته در دانشجو تیترب 1365 لغایت 1363 سال از .ندشد رشیپذ پزشکی مدارک و عمل اتاق تکنیسین مامایی،

 1363) دوره نیهم در حال نیع در و رفتیپذ صورت کاردانی مقطع در جنگ در پرستاران حضور و ضرورت لیدل به

 مقطع در تکمیلی تحصیلات آموزش .شدیم رشیپذ زین یپرستار ناپیوسته کارشناسی مقطع در دانشجو( 1365 لغایت

 ازیز ن مدیریت و روانپرستاری کودکان، جامعه، هداشتب جراحی، داخلی آموزش هایگرایش با پرستاری ارشد کارشناسی

  .گردید آغاز 1368 سال

 1368 سال از ییماما ناپیوسته کارشناسی ،(1373 لغایت 1349ازسال) کاردانی مقطع در مامایی رشته در دانشجو تیترب

 اییمام ارشد کارشناسی مقطع در تکمیلی تحصیلات آموزش و گرفت صورت 1352 سال از رشته نیا پیوسته کارشناسی و

 اتاق تکنیسین رشته در دانشجو تربیت .گردید آغاز 1369 سال از کودک مادر بهداشت و مامایی آموزش هایگرایش با

 یکارشناس مقطع. شد شروع 1387 سال از عمل اتاق یکارشناس رشته در دانشجو تربیت سپس و 1366 سال از عمل

 1366 سال از پزشکی مدارک رشته در دانشجو تربیت .است دهیگرد ریدا دانشکده در 1394 ماه مهر از زین عمل اتاق ارشد

 دکترای مقطع در دانشجو رشیپذ است ذکر انیشا .یافت انتقال رسانی اطلاع و مدیریت دانشکده به 1367 سال در و آغاز
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 آغاز رشته هر در انشجود 3 با 1385 و 1382 بهمن از بیترت به ،یبارور بهداشت تخصصی دکترای و یپرستار یتخصص

 .دیگرد

 و الیم معاونت پژوهشی، معاونت آموزشی، معاونت ریاست، شامل مامایی پرستاری دانشکده مدیریت حوزه حاضر حال در

 سلامت یپرستار شامل دانشکده آموزشی هایگروه .باشدمی یلیتکم لاتیتحص و یفرهنگ دانشجویی معاونت ،اداری

 و کودکان یپرستار روانپرستاری، ،یسالمند و جامعه سلامت یپرستار ژه،یو یهامراقبت یپرستار بزرگسالان،

اساتید  تعداد، 1401سالپاییز بر اساس آمار باشد. می عمل اتاق و یبارور بهداشت و مامایی نوزادان، ژهیو یهامراقبت

 مقطع در نفر 1294 دانشجو، تعداد از اینباشد. نفر می 1592نفر و دانشجویان  86 علمی( هیئتو غیر  علمی هیات عضو)

از دانشجویان  نفر 905 .هستند لیتحص در حال دکترا مقطع درنفر  57 و ارشد یکارشناس مقطع درنفر  241 ،یکارشناس

 ارشد یکارشناس رشته در نفر 25 اخلی جراحی،پرستاری د ارشد کارشناسی رشته در نفر 62 پرستاری، کارشناسیرشته  در

 یپرستار ارشد یکارشناس رشتهدر  نفر 12 کودکان، پرستاری ارشد یکارشناس رشته در نفر 9 ژه،یو یهامراقبت یپرستار

 13 ی،روانپرستار ارشد یکارشناس رشتهدر  نفر 23 جامعه، سلامت یپرستار ارشد یکارشناسرشته در  نفر 10 ،یسالمند

مشغول به تحصیل  پرستاری یتخصص یاتردک مقطع در نفر 35 و اورژانس پرستاری کارشناسی ارشد در رشته نفر

 نفر 18مامایی، آموزش  ارشد کارشناسی در رشته نفر  24 مامایی، کارشناسیرشته  در نفر 207 تعداد باشند. همچنینمی

در رشته  نفر 6 نگر،جامعه مامایی ارشد کارشناسیدر رشته نفر  8باروری، /بهداشت مامایی ارشد کارشناسی در رشته

 بهداشتای دکتر در مقطع نفر 22 و مدیریت مامایی کارشناسی ارشد در رشته نفر 2، قانونی مامایی شدار کارشناسی

 عمل اتاق ارشد یکارشناسنیز در مقطع  نفر 29 و کارشناسی مقطع در نفر 182 تعداد .باشندیم لیتحص به مشغول باروری

 .هستند لیتحص در حال
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 يک دانشکده پرستاري و مامايیمعرفی كمیته برنامه ريزي استراتژ 

این اعضا شامل مدیران ارشد، مسئولین واحدها و کارشناسان کلیدی دانشکده پرستاری و مامایی و مشاورین برنامه از 

رسانی پزشکی و مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت به شرح جدول زیر انتصاب و ابلاغ دانشکده مدیریت و اطلاع

 ط رئیس کمیته صادر شد:کتبی عضویت ایشان توس

 كمیته سومین برنامه استراتژيک دانشکده پرستاري و مامايی اعضاي

 سمت در كمیته سمت و محل كار نام و نام خانوادگی رديف
 یس کمیته برنامه استراتژیک دانشکدهرئ رییس دانشکده پرستاری و مامایی دکتر مسعود بهرامی 1

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده شکده پرستاری و ماماییمعاون آموزشی دان دکتر اکرم اعرابی 2

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده معاون اداری مالی دانشکده پرستاری و مامایی دکتر حجت الله یوسفی 3

 و معاون پژوهشی دانشکده پرستاری و مامایی پور دکتر مریم کیان 4

 و های پرستاریرئیس مرکز تحقیقات مراقبت
 مامایی

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده

معاون دانشجویی فرهنگی دانشکده پرستاری و  دکتر الهه آشوری 5
 مامایی

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده

مدیر دفتر توسعه آموزش دانشکده پرستاری و  دکتر شهلا ابوالحسنی 6
 مامایی

 دبیر کمیته برنامه استراتژیک دانشکده

کتر نفیسه سادات د 7
 نکویی

مدیر تحصیلات تکمیلی دانشکده پرستاری و 
 مامایی

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده

دکتر میترا صوابی  8
 اصفهانی

 عضو کمیته برنامه استراتژیک دانشکده دانشکده پرستاری و مامایی عضو هیئت علمی 

 مشاور و ناظر برنامه استراتژیک دانشکده متسلا عضو مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد دکتر حامد عسگری 9
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 ريزي استراتژيک مجموعه واژگان مورد استفاده در برنامه(Strategic planning) 

 ( سالت و مأموريت شخص(: Missionر سالت یا مأموریت م سازمان و چرائی آن ر سفه وجودی  کننده فل

صورت اضافه کردن یک جزء دیگر  اکم بر آن است و درهای حشامل اهداف، وظایف اصلی و ارزش .باشدمی

 کنندگان خدمات )مشتریان( نام برد.توان از استفادهمی

 ( چشم اندازVision :)سازی و تصویری از آینده تحقق رسالت چشم انداز در حقیقت )به زبان ساده( شفاف

شرایط وقوع و نیل به اهداف را به نمایش می ه نحوی که در مجموعه ایجاد انگیزش ب ،گذاردسازمانی بوده و 

 نموده و درگیرندگان خدمت شوق بهره گیری را بوجود بیاورد.

  نقاط قوت(Strengths)شود که سازمان را در نیل به ها و منابع سازمانی اطلاق می: به مجموعه توانمندی

 رساند. اهداف یاری می

  ضعف ضعف داخلی پر: (Weaknesses)نقاط  داخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع به مجموعه نقاط 

شگاه می سانی، گردد و میشامل می ،شوداز تحقق اهداف دان ضلات مربوط به نیروی ان تواند در رابطه با مع

 های مشکل ساز و دست و پاگیر باشد. کمبود منابع، مقررات و آئین نامه

 ها فرصتتت(Opportunities)در بیرون سااازمان )دانشااگاه( اطلاق  : به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه

ها توانمندی ساازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از گیری از آنشاود و با شاناساائی و بهرهمی

 گردد. پیش فراهم می

 تهديدها (Threats):  شااود که به عنوان گر خارج از سااازمان اطلاق میبه مجموعه عوامل موثر و مداخله

 شود.ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میمل نموده و مانع از اجرای برنامهعوامل مزاحم ع

 خارجی و داخلی عوامل (Internal & External Factors ):  ضعف )عوامل به مجموعه نقاط قوت و 

 شود. ها و تهدیدها )عوامل خارجی( اطلاق میداخلی( و به مجموعه فرصت

  ا استتتراتژي يراهبرد(Strategyراه :)های رسااایدن به هدف اطلاق برد به زبان سااااده به مجموعه راه

 شود.شود و در نوشتن برنامه برای نشان دادن آن از کلمه )از طریق( استفاده میمی

 هاي استراتژيSO :ن ها تدویگیری از فرصتهایی که با استفاده از نقاط قوت و در جهت بهرهبه استراتژی

 گردد. می



8 

 

 هاي استتتراتژيST :ها به شااود که منجر به کنترل تهدیدها و یا تبدیل آنهائی اطلاق میاسااتراتژی به

 شود.ها میفرصت

 هاي استراتژيWO :ها و یا استفاده از گیری از فرصتهای توانمندسازی سازمانی جهت بهرهبه استراتژی

 شود.ها جهت رفع کمبودها اطلاق میفرصت

 ستراتژي شااود که مجموعه سااازمانی را در برابر تهدیدها حف  طلاق میهایی ا: به اسااتراتژیWTهاي ا

 دهد.ها افزایش مینموده و توانمندی سازمانی را برای کنترل و یا تبدیل تهدیدها به فرصت
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 ناواحد در دوران كرو تیبه خصوص وضع دانشکده پرستاري و مامايی یبرنامه قبل لیحلت 

توسط کمیته مرکزی تدوین برنامه استراتژیک دانشکده شامل آقایان  1387 آخرین برنامه استراتژیک دانشکده در سال  

ابی پور، دکتر فریبا طالقانی، طیبه مهرزاده، مریم کیانها ناهید فتحیخسرو توکل، محسن رفیعیان، همایون ناجی و خانم

ی مالی تدوین شااد. های آموزش، پژوهش، تحصاایلات تکمیلی، فرهنگی دانشااجویی و ادارو سااهیلا مژده و کارگروه

شامل تعریف لغات و واژه شم انداز، ماموریت، ذینفععناوین این برنامه  صتهای داخلی، ذینفعها، چ ها، های خارجی، فر

تهدیدها، نقاط قوت، نقاط ضعف، اهداف کلی، راهبردهای تدوین شده چهارگانه بر مبنای تحلیل عوامل داخلی و خارجی، 

شی، جدول فعالیتاهداف عینی، جدول فعالیت، SO ،ST ،WO ،WT راهبردهای ها و ها و زمانبندی حوزه معاونت آموز

ها و ها و زمانبندی حوزه معاونت پژوهشااای، جدول فعالیتزمانبندی حوزه مدیریت تحصااایلات تکمیلی، جدول فعالیت

شجویی فرهنگی، جدول فعالیت شد.مالی می ها و زمانبندی حوزه معاونت اداریزمانبندی حوزه معاونت دان ن پس از آ با

شکده در حوزه شیبرنامه عملیاتی دان شی مرتبطو گروه های معاونت آموز شی، معاونت اداری های آموز ، معاونت پژوه

معاونت دانشجویی فرهنگی هر دو سال یک بار تدوین شده و گزارش پایش برنامه عملیاتی پس از اجرای برنامه و مالی 

 تهیه شده است.

سال  تحولاتبروز   شعار  صا  صو سی اخیر خ سیا صادی، اجتماعی و  سوی مقام معظم رهبری 1401اقت شده از  مطرح 

سیزدهم و تمرکز بر مبارزه هر  شتغال دانش بنیان، انتخابات ریاست جمهوری  شتر از تولید و ا مبتنی بر حمایت هر چه بی

ین رسانی برنامه از نظر دور داشت. همچنبروزچه بیشتر با اشکال مختلف فساد با مشارکت مردمی را نیز نباید در اهمیت 

، پژوهشاای ،های آموزشاایناشاای از آن بر برنامه و تاثیرات هاو آساایب 19بیماری کووید سااایر تحولات اجتماعی نظیر 

سازی هر چه تقویت پژوهش محصول محور و ظرفیت فرهنگی خصوصا ضرورت توسعه هر چه بیشتر آموزش مجازی،

  حاظ کرد.لبرنامه استراتژیک دانشکده  صوص در بستر مجازی را قطعا باید در به روز کردنبیشتر فرهنگی علی الخ
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 ريزي استراتژيک دانشگاه علوم پزشکی اصفهانمعرفی الگوي برنامه 

 تلفیقی دتدوين برنامه سوم با رويکر

خل و خارج از کشور و نتایج حاصل از های داریزی استراتژیک در دانشگاههای مختلف برنامهدر این روش با مطالعه مدل

 ارزشیابی برنامه اول و دوم  موارد زیر پیشنهاد شد:

قوت  قاطهای مختلف و نبا نظر اساتید و کارشناسان و صاحبنظران در کمیته راهبری و بررسی الگوها و مدل .1

با  «ونلگوی برایسا»پزشکی اصفهان ریزی استراتژیک دانشگاه علوم رویکرد اصلی برنامه ،و ضعف هر کدام

روجر و  ریزی استراتژیک پیگلز وتلفیق الگوهای دیگر بخصوص الگوی گوداشتاین و همکاران و الگوی برنامه

انتخاب و بنام مدل اصلاح « ریزی استراتژیکارگانیک برنامه»و بکارگیری مدل  SWOTبا استفاده از ابزار 

 ( پیشنهاد شد.CMUI1401HMERشده مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت)مدل 

ی در دانشکده ریزکمیته راهبری برنامه استراتژیک در دانشگاه متشکل از اساتید و کارشناسان متخصص برنامه .2

تشکیل  اعضاء خود جلساتی رادانشگاه و با انتصاب و ابلاغ به مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی  زیر نظر ریاست 

 توافق نمایند. و بر سر الگو و ابزار برنامه استراتژیک

در این سه بخش « هادانشکده»و « هامعاونت» ،«ستاد دانشگاه»ه اصلی با ایجاد زیر کمیته برایکمیت .3

فرمایشات مقام معظم رهبری »های فرعی در زیر مجموعه دانشگاه را تشکیل دهند و با در نظر گرفتن کمیته

طرح عدالت و تعالی » و « ولت مردمیسند تحول د»، «های کلان کشورسیاست»و « در گام دوم انقلاب

 ها  برنامه استراتژیک دانشگاه را تدوین نمایند.همزمان در دانشگاه و زیر مجموعه« خدمات وزارت بهداشت

ریزی استراتژیک با تدوین برنامه آموزشی فوری و کوتاه مدت، مدیران و کارشناسان زیرکمیته علمی فنی برنامه .4

 جیه و با نظارت مستمر مراحل برنامه را پیگیری نماید.را از نظر علمی و اجرایی تو

بیر خانه د»با موافقت ریاست دانشگاه  و نظرات اساتید مدیریت در دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی  .5

رفتن تشکیل و با در نظر گ« مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصادسلامت»در « برنامه استراتژیک سوم  دانشگاه

ی استراتژیک قبلی و الگوها و ابزارهای مختلف الگویی با عنوان مدل ریزچرخه برنامه

 :پیشنهاد شد 1به شرح شکل   HMERCMUI1401مرکز
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 1۴01-ريزي استراتژيک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان: مدل برنامه1شکل 

بررسی محی  خار  بررسی محی  داخل

اهداف استراتژيک

تعیین موقعیت استراتژيک تعیین استراتزي ها

انت ا  برترين استراتژي ها

تدوين اهداف كلی و 
اختصاصی

مقاصد  رمانی

مسیر هاي  رمانی

                                                   -    

ديدگاه مديران 
ارشد و كارشناسان 

كلیدي

ن رات مديران و 
كارشناسان كلیدي 

و كاركنان

تحلیل بازيگران( ي نفعان) 

چشم انداز
رسالت            

ارز  ها
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 کی اصفهانريزي استراتژيک دانشگاه علوم پزشهاي اجرايی برنامهگام 

 آورده شده است: 2ریزی استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی دانشگاه در شکل اجرایی برنامهخلاصه مراحل 

  1۴01-: فرايند اجرايی تدوين برنامه استراتژيک با استفاده از مدل دانشگاه علوم پزشکی اصفهان2شکل 

 

                                 

نوشتن و  توافق  بر بیانیه های چشم انداز، رسالت، 
ارزش ها و اهداف استراتژیک

              

شناسایی ذی نفعان و ذی ضرران مرتبط در داخل و 
خارج سازمان

                               

نوشتن  قوت ها و ضعف ها، فرصت ها و تهدید ها 

                              

ها و امتیاز دهی برای تعیین  SWOTتشکیل جدول 
موقعیت استراتژیک سازمان

              

مطالعه اسناد بالا دستی، برنامه قبلی، برنامه های 
مشابه 

           

صدور ابلاغ اعضا،تشکیل کمیته برنامه ریزی 
)ستاد،معاونت ها،دانشکده ها(استراتژیک در سازمان 

                       

نوشتن برنامه زمانبندی تدوین برنامه 

یشنهاد بالاترین مقام سازمان و    
صدور توسط کمیته راهبری دانشگاه

کمیته می تواند از بیانیه های قبلی 
سازمان یا سازمان های مشابه به 

عنوان راهنمااستفاده کند

شامل بیانیه گام دوم،سند تحول 
دولت مردمی،سند تعالی عدالت در 
...سلامت،برنامه سایر دانشگاه ها و 

تهیه فهرستی از بازیگران و نقش 
آنها در برنامه استراتژیک

کارگروهی و بارش          
بازنگری و    افکار  و بررسی 

خلاصه سازی عوامل

جدول اکسل                 
امتیاز دهی توسط رابط برنامه در 
اختیار همکاران گذاشته می شود

                         

ها برای تعیین استراتژی  SWOTتشکیل ماتریس
های سازمان

جدول اکسل ماتریس  توسط رابط 
برنامه در اختیار همکاران گذاشته می 

شود

ابتدا بر سر اصول کلی و روش ها و 
توجه    متدولوزی توافق و سپس  

به محدودیت زمانی در تنظیم جدول 
دقت شود

                       

تشکیل ماتریس کمی برنامه ریزی استراتژیک 
(QSPM)    و امتیاز دهی برای تعیین استراتژی های

برتر

  QSPMجدول اکسل ماتریس
توسط رابط در اختیار همکاران 

گذاشته می شود

                                    

در نظر گرفتن استراتژی های برتر به عنوان اهداف کلی و نوشتن 
)برنامه عملیاتی(اهداف اختصاصی و جدول زمانبندی فعالیت ها

                      

کمیته «یه گزارش نهایی برنامه و تصویب در ته
و انتشار آن »راهبری برنامه استراتژیک

       

       

       

         

        

       

        

        

       

       

          

جدول خام تدوین اهداف و برنامه 
زمانبندی توسط رابط در اختیار 
همکاران گذاشته می شود

چهارچوب اولیه تدوین گزارش توسط 
رابط در اختیار همکاران گذاشته می 

قبل از تایید کمیته  "ضمنا.شود
برنامه قابل انتشار نیست
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 ت، ارز  هاي بنیادي( هاي دانشکده پرستاري و مامايی )چشم انداز، رسالبیانیه 

رستاری پ های سازمان اعضای کمیته منصوب شده با توجه به مطالعه اسناد بالادستی و برنامه دانشکدهبرای تدوین بیانیه

ها و برنامه دوم استراتژیک قبلی دانشکده، در چند جلسه بحث گروهی و بارش افکار به توافق سایر دانشگاهو مامایی 

 یافتند: نهایی به شرح زیر دست

 چشم انداز 

 ینب در ینگو فره یپژوهش ی،اول آموزش یگاهبا حف  جا یشرق یترانهبرتر)اول تا پنجم( در منطقه مد یگاهبه جا یابیدست

متخصص و  یانسان یهسرما یتدر ترب یو داشتن سهم قابل توجه یندهدر پنج سال آ کشور ییماما یپرستار یهادانشکده

  یشگیریسطوح پ مامیخدمات سلامت در ت تیفیک ارتقاءمتعهد به منظور 

 

  مأموريترسالت يا 

نگر، اتکا به سرمایه انسانی متخصص و متعهد دانشکده و دانشکده پرستاری و مامایی اصفهان با رویکرد جامعه       

ا بتوانند ت کند تای تربیهای اخلاقی و حرفههای نوین سعی وافر دارد تا دانشجویان متخلص به ارزشاستفاده از فن آوری

های مختلف پرستاری، مامایی و اتاق عمل های مختلفی از جمله آموزشی، پژوهشی، مدیریتی و مراقبتی را در رشتهنقش

گذاری کلان در رشته پرستاری، مامایی و اتاق عمل از طریق شرکت در ایفا کنند. بهبود خدمات بالینی و عرصه، سیاست

توسعه تحقیقات کاربردی، دانش های آموزش مداوم، کنان و اساتید از طریق برگزاری برنامهکار بورد وزارتی، توانمندسازی

 .باشدهای دیگر این دانشکده میتربیت دستیاران پژوهشی از جمله ماموریت بنیان، محصول محور و

 

  هاي بنیاديارز 

آداب  هبهنگ اسلامی و تشیع علوی و پایبندی ما با توجه به اعتقاد به پروردگار یکتای جهان هستی و آفریننده انسان، فر

 های خود به آن پایبندیم:و رسوم ایرانی و محلی خود به اصول بنیادی زیر ارزش نهاده در تمامی برنامه

  یکرامت انسان حف  -

 یدارمردم -
 یاسلام یرانیبه فرهنگ ا پایبندی -

  یمحور عدالت -

  فسادستیزی -
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 مداریقانون -

  یسالارشایسته -
  یریپذمسئولیت -

 یاجتماع پاسخگویی -

 یگرو مطالبه نقادی -

 یاو حرفه یبه اصول علم پایبندی -
 ینیو کارآفر خلاقیت -

 

 يیو ماما ياهداف كلان دانشکده پرستار 

های دانشکده پرستاری و مامایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان اهداف های کلیدی استخراج شده از بیانیهبا توجه به واژه

 به شرح زیر تدوین نمود:( خود را Goalsکلان)

 (Goals: تن یم اهداف كلان)1جدول

 (Goalsاهداف كلان ) اجزاي بیانیه

 چشم انداز:
   در منطقه مدیترانه شرقیدستیابی به جایگاه برتر)اول تا پنجم(  -

های پرستاری مامایی در بین دانشکده حف  جایگاه اول آموزشی -
 کشور

های پرستاری مامایی در بین دانشکده پژوهشی حف  جایگاه اول -
 کشور

های پرستاری مامایی فرهنگی در بین دانشکده حف  جایگاه اول -
 کشور

 تربیت سرمایه انسانی متخصص -

 تربیت سرمایه انسانی متعهد  -

 اناست سطح در سلامت خدمات کیفیت ارتقاء در توجه قابل سهم -

 استان سطح در پیشگیری سطوح تمامی در توجه قابل سهم -

 کشور در تمامی سطوح پیشگیری در سطح هسهم قابل توج 

 کارکنان دانشکده توانمندسازی -

 دانشکده هایزیرساخت توسعه و حف  -

 صرفه جویی، درآمدزایی و جذب خیرین -

 نظری، عملی، بالینی و عرصه کیفیت آموزش ارتقاء -

 فرایند ارزشیابی دانشجو، اساتید و کارکنان ارتقاء -

 هیئتی اعضای توانمندسازی آموزشی، پژوهشی و فرهنگ -
 علمی

های پرستاری و گذاری کلان رشتهحضور فعال در سیاست -
 مامایی و اطاق عمل

نل رسپهای آموزش مداوم پرستاری کمی و کیفی برنامه ءارتقا -
 درمانی مراکز بهداشتی

 کمی و کیفی فرآیندهای پژوهشی ءارتقا -

 های فرهنگی دانشجوییارتقاء کمی و کیفی فعالیت -

 

 :رسالت -
 نگرجامعه رویکرد -

 اتکا به سرمایه انسانی متخصص و متعهد  -

 آوری های نوین سعی وافر به استفاده از فن -

 های اخلاقی تربیت دانشجویان متخلص به ارزش -

 ایهای حرفهتربیت دانشجویان متخلص به ارزش -

 پرستاری های آموزشی در رشتهایفای نقش -

 های پژوهشی در رشته پرستاریایفای نقش  -

 پرستاری های مدیریتی در رشتهقشایفای ن -

 پرستاری های مراقبتی در رشتهایفای نقش -
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 مامایی های آموزشی در رشتهایفای نقش -

 مامایی  های پژوهشی در رشتهایفای نقش  -

 مامایی های مدیریتی در رشتهایفای نقش -

 مامایی رشته در مراقبتی هاینقش ایفای -

 ق عملاتا های آموزشی در رشتهایفای نقش -

 اتاق عمل  های پژوهشی در رشتهایفای نقش  -

 اتاق عمل در رشته دیریتیهای مایفای نقش -

 عمل اتاق رشته در مراقبتی هاینقش ایفای -

 بهبود خدمات بالینی و عرصه -

 شرکت در بورد وزارتیبا گذاری کلان در رشته پرستاری سیاست  -

 د وزارتیشرکت در بوربا  گذاری کلان در رشته ماماییسیاست -

 شرکت در بورد وزارتیبا  گذاری کلان در رشته اتاق عملسیاست -

 توانمندسازی کارکنان دانشکده   -

 دانشکده توانمندسازی اساتید  -

 های آموزش مداومبرگزاری برنامه  -

 توسعه تحقیقات کاربردی، دانش بنیان و محصول محور -
 تربیت دستیاران پژوهشی-

 ها:ارز 
  یکرامت انسان حف  -

 یردم دارم -

 یاسلام یرانیبه فرهنگ ا پایبندی -

  یمحور عدالت -

  فسادستیزی -

 مداریقانون -

  یسالارشایسته -

  یریپذمسئولیت -

 یاجتماع پاسخگویی -

 یگرو مطالبه نقادی -

 یاو حرفه یبه اصول علم پایبندی -

 ینیو کارآفر خلاقیت -
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بندی اولویت 2برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی دانشگاه با استفاده از معیارهای ارزیابی به شرح جدول  ( با روش بارش افکار و اخذ نظرات اعضای کمیتهGoalsاهداف کلان)

 شدند:

 (Goalsبندي اهداف كلان ): اولويت2جدول 

 (Goals) كلان اهداف

  (10تا  0معیار ارزيابی)امتیاز 

جمع 

 امتیازها

قابل قبول 

 بودن

انعطاف 

 پذيري

ه قابل انداز

 گیري
 قابل فهم برانگیزاننده

دست 

 يافتنی

هماهنگ با 

 ساير اهداف

 63 10 6 7 10 10 10 10 کارکنان دانشکده توانمندسازی

 60 10 6 7 7 10 10 10  هدانشکد هایزیرساخت توسعه و حف 

 54 10 5 7 7 7 8 10  جویی، درآمدزایی و جذب خیرینصرفه

 64 10 8 10 8 10 8 10  الینی و عرصهنظری، عملی، ب کیفیت آموزش ارتقاء

 62 10 8 10 8 8 8 10  یند ارزشیابی دانشجو، اساتید و کارکنانآفر ارتقاء

 63 10 10 10 8 7 8 10  علمی هیئتتوانمندسازی آموزشی، پژوهشی و فرهنگی اعضای 

 56 8 8 7 8 7 8 10 اری، مامایی و اتاق عمل های پرستگذاری کلان رشتهحضور فعال در سیاست

 52 8 7 7 5 7 8 10  رمانید های آموزش مداوم پرستاری پرسنل مراکز بهداشتیارتقاء کمی و کیفی برنامه

 64 10 7 10 10 10 7 10 پژوهشی های ارتقاء کمی و کیفی فعالیت

 58 10 6 10 8 8 6 10  های فرهنگی دانشجوییارتقاء کمی و کیفی فعالیت   
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 نفعان ي تحلیل (Stakeholders Analysis) 

ریزی خواسته شد تا با توجه به حوزه کاری و تخصص و تجربه خود در جلسه بحث متمرکز ابتدا از اعضای کمیته برنامه

سپس در بحث از  .با مثال بنویسند راها علاقه فهرست و نیاز و انتظار آنو  نفعان سازمانی خود را با توجه به قدرتذی

نفعان سازمانی ترین ذیعناوین اصلی 3در نهایت با خرد جمعی به یک فهرست کلی برسند. درجدول نظر خود دفاع کنند و 

 مورد توافق گروه آورده شده است.

 

 : تحلیل  ينفعان سازمانی دانشکده پرستاري و مامايی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان۳جدول 

 مثال نیاز/انت ار علاقه قدرت نفع ي
وزارت بهداشت، 

و آموزش درمان 
 پزشکی

 ،نقشه راه پرستاریانطباق برنامه استراتژیک با  زیاد زیاد
و اتاق عمل کشور و اصلاح فرآیندها در  مامایی

 صورت نیاز 
 

های وزارتی نامه تدوین آیین ارائه پیشنهاد در
در راستای  و اتاق عمل مامایی ،مرتبط با پرستاری

 و اتاق عمل مامایی ،نقشه راه پرستاری

 
 هقنیاز منطبا مطابق  دانشکدهگسترش  ه وتوسع 

 کشورهفت آمایشی 
 

بلاغ نامه های اها و آیینرصد و پایش برنامه اجرا،
 شده

رد و بو های کشورریزی و تعامل با دانشگاهبرنامه 
کمی و کیفی  ارتقاءدر راستای  مربوط به رشته

 و مامایی ،های آموزشی مرتبط با پرستاریبرنامه
 اتاق عمل
 

جاد تعامل بین واحدهای دانشگاهی مجاور ای 
مطابق تقسیم بندی مناطق آمایشی و تقویت 

 کارهای تیمی و گروهی
 
 اعتبار بخشی اجرای برنامه

هیئت رئیسه، 
ها و مدیران معاونت

 تابعه دانشگاه

های مصوب ریزی در جهت تحقق سیاستبرنامه  زیاد زیاد
 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 
های تعیین شده در حوزه رت بر تحقق سیاستنظا 

 دانشگاه
 

 مصرف بهینه منابع مالی 
 

ها برای هم تشکیل منظم جلسات و کارگروه
ی دست اندرکاران در اندیشی با حضور کلیه
 ی مدیریتیحیطه

 
 توسعه مقرون به صرفه های طرح ارائه  

 
 نیروی انسانی به کارگیری بهینه

 بکارگیری افراد بر اساس تخصص و شرح وظایف

 و ارائه گزارشات منظم به امور مالی دانشگاه

 

گری و درآمدزایی )از جمله واگذاری کاهش تصدی
 تریا و زیراکس( 
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 صوب دانشگاههای محمایت از کمیته

 و آموزشی هایگروه
 علمی هیئت اعضای

 تامین امکانات رفاهی  زیاد زیاد
 

 تامین امکانات آموزشی 
 تامین اعتبارات پژوهشی وتلاش در جهت 

حمایت از محققان دانشکده در راستای انجام 
 قاتییهای تحقتحقیقات کاربردی به ویژه طرح
 محصول محور

  
ریزی و تعامل درون بخشی و بین بخشی در برنامه

 های آموزشیکمی و کیفی برنامه ارتقاءراستای 
 

دانشجویان در آموزش و اساتید و توانمندسازی 
 پژوهش
 

جلب همکاری و حمایت در  ریزی جهترنامهب
 های پژوهشی مشترکطرح ها ونامهپایان اجرای

 
ر داستفاده از پتانسیل تمام اعضای هیئت علمی   

 هاپایان نامههای تحقیقاتی و مقالات، طرحداوری 

 تخصیص فضای فیزیکی و تجهیزات مناسب 
 

 های به موقعپرداخت
 

 برنامه ریزی آموزشی
 

 سی به منابع اطلاعاتی به روزدستر   
 

نظرسنجی از محققین دانشکده به منظور تعیین 
 های کاربردینیازهای آموزشی در زمینه پژوهش

 
های آموزشی پژوهشی برای برگزاری کارگاه

 محققان
 

 عدالت محوری زیاد متوسط کارکنان دانشکده
  
 کارکنانتوانمندسازی 

 پرداخت به موقع حقوق و مزایا
 

 امکانات رفاهیتامین 
 

 تخصیص فضای فیزیکی و تجهیزات مناسب
 

پژوهشی برای  و های آموزشیبرگزاری کارگاه
 کارکنان

دانشجویان پرستاری، 
 اتاق عمل و مامایی

های در تشکل یتعضوایجاد تسهیلات جهت  متوسط زیاد
 دانشجویی
 

تامین امکانات فیزیکی و تجهیزات جهت 
 های دانشجوییتشکل

 
های متنوع فرهنگی از سمت رنامهبرگزاری ب

 دانشجویی فرهنگی معاونت
 

های های تشکلحمایت مسئولین از برنامه
 دانشجویی

 
 کیفیت آموزش و پژوهش ءارتقا

در برگزاری  مساعدت مسئولین با دانشجویان
 های پیشنهاد شده از سمت دانشجویانبرنامه

 
برگزاری جلسات مستمر با فعالین فرهنگی از  

 ی مختلف دانشجوییهاتشکل
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واحد ارتباط دانشگاه با 
صنعت /محققین 

داوطلب در دانشکده / 
های سفارش سازمان

 دهنده تحقیق

 

 زیاد

 
 

معرفی و انتشار فهرست منابع سفارش شناسایی،  زیاد
دهنده تحقیق و حمایت کننده مالی تحقیقات در 

 خانوادهسلامت زمینه 

 تباطبرگزاری جلسات با حضور سرپرست واحد ار
دانشگاه با صنعت و محققین داوطلب در دانشکده 

 های دریافت سفارش تحقیقبه منظور تعیین زمینه

 
برگزاری جلسات توافق و هماهنگی با مدیران 

سرپرست واحد ارتباط دانشگاه  ها،صنایع و سازمان
محققین داوطلب دانشکده به منظور ثبت ، با صنعت

 های تحقیقاتیانجام طرحش سفار

قین دانشکده و محق
 مراکز تحقیقاتی

 زمینه اخلاق در پژوهش در آموزش مباحث  زیاد زیاد

 
 حمایت از افزایش ارجاعات در مجلات معتبر

 
آموزش مباحث ارتقاء سواد اطلاعاتی کاربران 

 کتابخانه

برگزاری جلسات منظم نحوه رعایت اصول اخلاق 
 در پژوهش برای محققین دانشکده

 
ها و پایان شایع در طرح اطلاع رسانی مشکلات

 ها و محققین دانشکدهها به مدیران گروهنامه
 

برگزاری جلسات منظم آموزش راهکارهای افزایش 
 ارجاعات در مجلات معتبر

 
های آموزشی در موضوعات مختلف سواد ارائه بسته

 اطلاعاتی برای محققین دانشکده

های کمیته پژوهش
 دانشجویان
 
 

ارتقاء کمی و کیفی تحقیقات  راستایدر حمایت   زیاد زیاد
 دانشجوئی

ر جستجو د و های پروپوزال نویسیبرگزاری کارگاه
های اطلاعاتی ویژه دانشجویان دوره بانک

 کارشناسی
 

برگزاری مدرسه فصلی روش تحقیق ویژه 
 دانشجویان

دانشجویان و 
 های دانشجوییتشکل

های آموزش رعایت حد انتظار پوشش شاخص زیاد زیاد
 و عرصه بالینی ، عملی،نظری

 
ایجاد شرایط مناسب برای انجام مطلوب )کمی و  

های آموزشی مطابق واحدهای اخذ کیفی( برنامه
 شده
 

های علمی، اسلامی ها و تشکلن انجمنبودفعال  
های و فرهنگی در راستای حمایت از برنامه

 فرهنگی دانشگاه

 
گ ایجاد ساز و کار مناسب در جهت افزایش فرهن

 ، ورزش و نقدنماز، نشاط

در مقایسه با دانشجویان دانشجویان  سر آمد بودن 
 ایاز نظر حرفه هاسایر دانشگاه

 
 دانشجویان برای شرکتایجاد جو مسالمت آمیز  

 های علمی و فرهنگیدر فعالیت
 

 هایحضور فعال و با نشاط دانشجویان در تشکل
 دانشجویی
 

ر سطح های علمی فرهنگی دنشستبرگزاری 
دانشکده با حضور اعضاء فعال فرهنگی در 

 های مختلف تشکل
 

فراهم بودن مکان مناسب جهت برگزاری منظم 
 نماز جماعت
 

استفاده بیشتر از فراهم بودن شرایط مناسب برای  
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های موجود )فضاهای ورزشی، شرکت در ظرفیت
(های علمی فرهنگیو جشنواره مسابقات  

 ودانشکده  یهاکمیته
 ردفتاز جمله )گاه دانش

 ،آموزش توسعه
 از صیانت اخلاق،
ه امر ب یتهکم ،جمعیت

 از نهیمعروف و 
 اقامه شورای منکر،
 عامل غیر پدافند نماز،
 و بهداشت ایمنی،و 

 (زیست یطمح

 و بهداشت وزارت از ابلاغی هایبرنامه یاجرا  زیاد زیاد
 دانشگاه مصوب هاینامه آیین

 
 بهبود جهت فمندهد مداخلات اجرای و طراحی

 اخلاقی و آموزشی هایشاخص

 
درون و برون  یواحدها یرسا یجلب همکار 

 هابرنامه یشبردپ یدر راستا یبخش
 

آموزش کارکنان و  برای مناسب شرایط ایجاد
 محوله هایبرنامه زمینه در اساتید

 
 جمعیتاز  صیانتقانون  یاز اجرا حمایت

 
 از مایتح قانون مفاد اجرای جهت ریزیبرنامه

 جمعیت جوانی و خانواده

 هایبرنامه یفیتبا ک یبر اجرا یمنظارت مستق 
 هانامه آیین و ابلاغی

 
 و لازم مداخلات و مناسب هایارائه راه حل 

 منظم گزارشات
 

 یدآموزش مناسب و به موقع به کارکنان و اسات 
 

 از یتمناسب در دانشکده جهت حما یطشرا یجادا 
 و جازدوا به ترغیب یدر راستا انیو دانشجو یداسات

 فرزندآوری

مراکز تحقیقاتی 
 دانشکده و دانشگاه

 هایهای تحقیقاتی در راستای اولویتهدایت طرح  متوسط متوسط
 پژوهشی و پاسخ به نیاز جامعه

 
 های تحقیقاتینظارت بر کمیت و کیفیت طرح

 
 های پژوهشینظارت بر بودجه تحقیق و گرانت 

 
تقاء مرتبه پژوهشی در سطح تلاش برای ار 

 دانشگاه و کشور

های تحقیقاتی در راستای تصویب طرح 
 های پژوهشی و پاسخ به نیاز جامعهاولویت

 
 های پرهزینه و کم بازدهعدم تصویب طرح 

 
های استفاده از خیرین برای حمایت از طرح 

 اولویت دار ولی پرهزینه و دیربازده
 

 رش سالیانهتشکیل جلسات منظم و ارائه گزا

تعامل و همکاری در آموزش دانشجویان در دروس   متوسط زیاد هاسایر دانشکده
 ایبین حرفه
 

ها جهت تعامل و همکاری در برگزاری کارگاه 
 توانمندسازی دانشجویان و اساتید

 
توجه به حد انتظار پوشش محتوای دروس در 

 ریزی درسیبرنامه

 
ریزی به نامهها و برآموزش دانشکدههماهنگی با 

 موقع

 های آموزشیاجرای مطلوب )کمی و کیفی( برنامه 

ها و بیمارستان
های بهداشتی شبکه

 درمانی دانشگاهی

 های آموزشی با حداقل تغییرارسال به موقع برنامه متوسط زیاد
 
 ای توسط دانشجویانرعایت اخلاق و پوشش حرفه

 عقد تفاهم نامه سالیانه و تمدید آن
 

  رفیت اساتید مستقر در بالینظاستفاده از 
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 رعایت قوانین و مقررات موسسه

  
انمندی اساتید در ارتقاء کیفیت مراقبت استفاده از تو

 ای کارکنانبیمار و افزایش صلاحیت حرفه
 

استفاده از ظرفیت دانشجویان برای برگزاری 
 فرهنگی در بیمارستانعلمی های فعالیت

 
ایجاد تعامل بین دانشکده و بیمارستان و تقویت 

 کارهای تیمی

 
 های توانمندسازی و آموزش مداومدوره

 
 های خاص با همکاریبرگزاری مراسم در مناسبت

 دانشجویان و پرسنل بیمارستان
 

 برگزاری راندهای آموزشی توسط دانشجویان

 
 

های آزاد و دانشگاه
های سایر دانشگاه

 مستقر در اصفهان

 نامه سالیانه و تمدید آنعقد تفاهم  های آموزشیر اجرای برنامهد کاری و مساعدتهم زیاد زیاد
 
 

های خیریه سازمان
 دخیل در سلامت

های ارائه شده حمایت همه جانبه دانشکده از برنامه متوسط زیاد
 های خیریهتوسط سازمان
 

های های خیرین و سازمانهدفمند کردن کمک 
گی با مردم نهاد در راستای اهداف آموزشی و فرهن

 وریبیشترین بهره

نامه آموزشی، پژوهشی خدماتی متناسب عقد تفاهم
 جهت همکاری دانشکده با مراکز خیریه

  
 
  

های دیگر گروه
پشتیبان سلامت 

)بیمه، تامین اجتماعی، 
هلال احمر، 
 بهزیستی(

پوشش حداکثری بیمه برای دانشجویان و اعضای  متوسط متوسط
 هیئت علمی
 

ویان و اعضای هیئت علمی جهت حمایت از دانشج 
 سهولت دستیابی به خدمات تخصصی جانبی

 
های کمک در آموزش فراگیر در خصوص آموزش 

پیشگیری و خود مراقبتی مقابله با بحران و 
 های اولیه در سطح جامعهکمک

تحت پوشش بیمه قرار گرفتن خدمات پاراکلینیک  
 ایو خدمات مشاوره

 
 رت سالیانهارائه تسهیلات بیمه به صو 

 
استفاده از نیروهای هلال احمر در امر  

 های پیشگیرانهآموزش

ها دیگر سازمان
)آموزش و پرورش، 
صدا و سیما، 
 شهرداری(

های پیشگیری و ارتقاء سلامت با اجرای برنامه متوسط متوسط
 هماهنگی اعضای هیئت علمی مربوطه در مدرسه

 
 تلاش در جهت افزایش سطح آگاهی معلمین و 

دانش آموزان با هماهنگی اعضای هیئت علمی 
 مربوطه در مدارس

 

همسوئی برنامه های آموزشی و تبلیغاتی صدا و  
 ها و اهداف سلامتسیما با سیاست

 
بازاریابی و افزایش آگاهی جامعه در خصوص 

 خدمات پرستاری در سطوح مختلف
 

های سلامت دانش آموزان حمایت و اجرای برنامه
اجرای برنامه مدرسه مروج جمله  و مدارس از

 سلامت
 

 ای سلامتهای دورهجهت انجام مراقبت مشارکت
 آموزان در قالب واحد آموزشی دانش

 
همکاری با کارشناسان مرکز بهداشت جهت رفع 

 نواقص بهداشتی و ایمنی مدارس
 

همکاری در برگزاری جلسات آموزشی با 
موضوعات سلامت جهت والدین، دانش آموزان و 
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ه های اصلاح شیوتقویت مشارکت در تولید برنامه 
 ف ارتقاء سطح سلامت جامعهزندگی با هد

 
های دیداری و شنیداری همکاری در تولید رسانه 

 فرهنگ سلامت ارتقاءجهت 
 

های مورد نیاز در سطح جامعه، تقویت زیرساخت
کار شهرسازی سالم، اجرای قوانین و  ایجاد ساز

 مربوط به حمل و نقل شهری
 
 

های مربوط به ارتقاء سواد مشارکت در برنامه 
 دمسلامت مر
 

همکاری دانشجویان در واحد بهداشت همگانی 
 های جهادیبرای فعالیت
 

برگزاری کلاس آموزشی و کارگاه متناسب با نیاز 
 معلمان

 
 
 

 کارکنان مدارس
 

های رادیویی و تلویزیونی در راستای تهیه برنامه 
 های سلامتانتشار پیام

 
اصلاح باورهای غلط مردم در خصوص رشته 

 های مرتبطپرستاری با تهیه و پخش برنامه
 

های مهم سلامت رسانی گسترده در مناسبتاطلاع
از جمله روز جهانی دیابت، فشارخون، قلب،آسم، و 

 نمایش نقش پرستاران
 

ایجاد تقاضا )از طریق تبلیغات و تهیه برنامه( برای  
بارداری تا پس از زایمان دریافت مراقبت پیش از 

 در زنان در سنین باروری
 

ایجاد ساز و کار و توسعه حمل و نقل  پیشنهاد
عمومی از دانشگاه به کلیه مراکز درمانی در اقصی 

 نقاط شهر
 

ها و نصب بنرهای مرتبط با انتشار پیام مشارکت در
ی و های تبلیغاتسلامت با استفاده از کلیه ظرفیت
 اطلاع رسانی

 
های اولیه برای مدیران های کمکاری کلاسبرگز

 و معلمان
 

 ی کارهای مختلف تحصیلی و حوزهمعرفی رشته
ها به معلمان برای راهنمایی درست دانش آن

 آموزان
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  ارزيابی محی  داخل و خار  سازمان(Internal & External Factor Evaluation) 

 (Internal Factor Evaluation)ارزيابی محی  داخل 

های ها و قوتفعلی سازمان فهرستی از ضعف برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت و از آن ها خواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت

 کنند تا عوامل خلاصه شده و مشترک را که مورد نظر جمع است تهیه نمایند. بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع درون سازمان را تهیه، در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

 (External Factor Evaluation)ارزيابی محی  خار  

ها و تهدیدهای فرصترستی از فعلی سازمان فه برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت و از آن ها خواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت

ی نتیجه نهای بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا عوامل خلاصه شده و مشترک را که مورد نظر جمع است تهیه نمایند. برون سازمان را تهیه، در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

ها و تهدیدها در جلسات بحث متمرکز به شرح ها، فرصتها و ضعفها، رسالت و اهداف برنامه، قوتبیانیه چشم انداز، ارزشتحلیل محیط داخل و خارج دانشکده پرستاری و مامایی با توجه به 

 فهرست شد: 4جدول 

 : تحلیل محی  داخل و خار  سازمان۴جدول

 محی  خار  محی  داخل

 تهديد ها فرصت ها ضعف ها قوت ها

 دانشکده اطراف توسعه جهت باز فضای وجود

 
 وظایف انجام جهت انگیزه و با کارایی کم کم نیروهای برخی وجود
 هایوگروه اداری هایقسمت بعضی در مرتبط آموزشی و شغلی

  آموزشی

 تاسیس جهت متبوع وزارت حمایت
 جدید هایرشته

 

 هدانشکد به اختصاصی بودجه بودن نامتناسب
 دانشجو و پرسنل بالای تعداد علیرغم

 
 ئتهی اداری،) پرسنلی مطالبات برای ازجمله هاپرداخت نبودن روز به دانشکده تمانساخ اولیه استحکام

 وسایل خرید و تعمیرات انجام ،(علمی
 ارائه به جامعه مثبت نگرش از برخورداری
 عشرو با ویژه به مامایی و پرستاری خدمات
 19 کووید بیماری

 طرف از دانشکده ها بهپرداخت نبودن شفاف
 درآمدها قبال در دانشگاه ستادی هایحوزه
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 رتبه اخذ و دانشکده آموزشی ساله 50 حدود سابقه
 کشور سطح در هادانشکده بین برتر

  جمله از ناسالم هایفرهنگ توسعه و محرمانه فرآیندهای در اختلال
  چاپلوسی چینی، سخن غیبت،

 سطح در متعدد تحقیقاتی مراکز وجود
 دانشگاه

 آموزش در موجود هایسامانی نابه و مشکلات
 آزاد دانشگاه دانشجویان بالینی

 ارکن در باانگیزه و جوان علمی هیئت اعضای وجود
 پژوهش و آموزش بر مسلط تجربه با اساتید

 

 ستانا جغرافیایی و ارتباطی مناسب موقعیت  دانشکده در اسقاطی و بلااستفاده وسایل تجمع
 اصفهان

 بکارگیری و مدیریت در فراوان مشکلات
 کسرا و نگاه خصوصا مختلف هایمانهسا

 لابا علمی هایمرتبه با علمی هیئت اعضای وجود
 تخصصی بوردهای در عضویت و

 ملهج از دانشجویان و اساتید ایحرفه هایمهارت از برخی بودن پایین
 ایهداده تحلیل و آماری افزارهای نرم با کار انگلیسی، زبان ضعف
  کیفی

 و نلپرس فیزیکی حضور ثبت وضعیت در تفاوت رسانی اطلاع طلوبم امکانات از برخورداری
 مختلف هایدانشکده بین علمی هیئت اعضای

 هب مختلف مقاطع در کشوری برتر دانشجویان ورود
 دانشکده

 آموزش کیفیت افت و مجازی آموزش کرونا، سلامت خیرین وجود دانشکده در گروهی کار ضعف
 بالینی دروس خصوصا

 اب مرتبط پرستاریعلوم  توسعه هکارگرو وجود
 دانشکده کشور در آمایشی هفت منطقه

کده دانش از خارج و داخل در نبود سیستم نظارتی مدار بسته)دوربین(
  آمد و رفت مدیریت جهت مرکزی مربوطه سرور و

 در موسسات و هاسازمان با ارتباط امکان
  کشور و استان سطح

 و نشاط د،نق نماز، به توجه فرهنگ بودن پایین
  ورزش

 یستمس وجود عدم خصوصا کم فیزیکی امکانات با قدیمی کتابخانه دانشکده آموزش توسعه مرکز از برخورداری
 ضعیف روشنایی و حریق اطفاء

 و داخلی هایدانشگاه با ارتباط امکان
 خارجی

  ایغیرحرفه پوشش و رفتارها گسترش

 معتبر هاینمایه واجد انگلیسی زبان به مجله داشتن
 ای اس ای و اسکوپوس پابمد، جمله از المللی بین

 آموزش جهت قدیمی و کم امکانات و نامناسب محیط با پراتیک
 هاگروه همه دانشجویان

 نهزمی در دانشگاهی بالقوه مالی منابع وجود
 پشتیبانی و فرهنگی پژوهشی، آموزشی،

 آموزش به نسبت پژوهش به حد از بیش اولویت
 اساتید همرتب ارتقاء در

 و پرستاریهای مراقبت" تحقیقات مرکز دو داشتن
 در "جنسی سلامتعلوم باروری و  " و "مامایی
 دانشکده

هید ش سالن که اینترنت شبکه ساخت زیر سیستم بودن قدیمی
 .دهدمی پوشش هم را سلیمانی

 و پرستاری خدمات به جامعه روزافزون نیاز
 فارغ برای مناسب کار بازار و مامایی

 التحصیلان

 دانشکده از درمانی آموزشی مراکز از برخی دوری
 شهر و

 یقاتتحق مرکز در تحقیقاتی هایتیم گیریشکل
  مامایی و پرستاری هایمراقبت

له دانشکده از جمدر بخش های مختلف زیر ساخت فیزیکی نامناسب 
ای هسیستم  دار،سرمایش و گرمایش مشکل ،سیستم روشنایی

 کامپیوتری و ارتباطی

های تشکیل کمیته اخلاق در پژوهش
 هایزیست پزشکی مشترک با دانشکده

علوم توانبخشی و مدیریت و اطلاع رسانی 
 دارای تفویض اختیار پزشکی

 هایرشته ایحرفه ابعاد از جامعه ناکافی شناخت
 عمل اتاق و مامایی پرستاری،

 در فعال دانشجویی هایپژوهش کمیته وجود
 دانشکده

 سن وم پرسنل تردد در اختلال عامل بخش دو بین پلکانی سیستم
 معلول دانشجویان

 علمی هیئت اعضای ارزشیابی نظام در ضعف 

 ای،کتابخانه منابع جدیدترین به دسترسی
  اینترنت و الکترونیکی و چاپی هایکتاب

 با موجود آموزشی هایبرنامه یناکاف تطابق  بازنشستگی شرف در پرسنل برای پروری جانشین عدم
 جامعه نیازهای

 یک توسط اداری امور انجام)خدمات برخی انجام شدن انحصاری دانشگاه پردیس در دانشکده بودن تجمیع
 (کارشناس

 سلامت نظام محور درمان رویکرد 
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 اندانشجوی میان در دانشکده مسئولان فعال حضور
 هاآن به پاسخگویی و

 محدودیت دلیل به دانشجویی مطالبات یهکل تأمین امکان عدم
 منابع و امکانات

 بالینی آموزش محیط بر کافی کنترل عدم 

 ادامه به مندعلاقه و مجرب آموختگان دانش وجود
 دانشکده در تحصیل

 دانشکده اساتید آموزشی تکالیف زیاد حجم  فرهنگی هایفعالیت انجام به دانشجویان تمایل کاهش

 در دهش پذیرفته دانشجویان نکورک نمره بودن بالا
 دانشکده

 و آموزشی هایبخش برخی در متخصص اداری نیروی کمبود
  پژوهشی

 مامایی و پرستاری در هابیماری ثبت سیستم نبود 

 رد متعدد هایکارگاه و هاکنگره سمینارها، برگزاری
 دانشکده

 هایطرح و هانامه پایان فرایند اجرای بر نظارتی ضعف سیستم
  تحقیقاتی

 یکیف و کمی افزایش برای لازم منابع وجود عدم 
 دانشجویی هایفعالیت

 ارتقاء جهت علاقمند مدیریتی سیستم وجود
 و پژوهشی آموزشی، مختلف ابعاد در دانشکده
  فرهنگی

توسعه علوم  کارگروهبرخی از فرآیندهای  و تداخل عدم شفافیت
 با سایر بخش ها پرستاری در دانشکده

 هایفعالیت به گرایش و نشده کنترل اطاتارتب 
 دانشجویان در ناسالم

 ایاعض از تعدادی برای تمام وقت جغرافیایی ظرفیت از استفاده عدم دانشکده در تکمیلی تحصیلات هایدوره وجود
 علمی هیئت

 اندانشجوی در مالی منابع تأمین و اشتغال دغدغه 

 رایب مناسب نسبی امکانات و فیزیکی فضای وجود
 آموزش

 علمی هیئت اعضای واحد کسر اعمال با مرتبط ابهامات و مشکلات
 اجرایی و علمی هایمسولیت واجد

 هایخوابگاه در مواد مصرف با مرتبط مشکلات 
 آن کنترل و نظارت عدم و دانشجویی

 اعضای موظف دواح و میزان وظایف شرح جایگاه، در فراوان ابهامات بالین در مستقر اساتید طرح سازی پیاده
 بالین در مستقر علمی هیئت

 وسطت  تحقیقاتی هایطرح نتایج بکارگیری  عدم 
 نفعانذی

 نظورم پرستاری به اینترنشیپ طرح سازی پیاده
 بالینی آموزش ارتقاء

   آموزشی هایگروه از برخی در علمی هیئت اعضای کمبود

های مختلف دانشکده به نیازهای گروه ها ورایشها، گتوجه رشته  پژوهش دستیار برنامه اجرای و طراحی
 درون گروهی و عدم توجه کافی به نیازهای دانشکده

  

 یهاطرح تصویب و بررسی اختیار تفویض وجود
 دانشکده به تحقیقاتی

   

 انجمن علمی، هایانجمن صنفی، شورای وجود
 دهدانشک در دانشجویی هایتشکل سایر و اسلامی
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 انشکده پرستاري و مامايیاهداف كلان د 

امتیاز عوامل داخلی طی مراحل  ،ارزش رهیبر اساس مدل زنج یعوامل محیطی داخلبه با عنایت  :یعوامل داخل لیتحل

اده صیص دضریب اهمیت تخ تعیین شد.سایر عوامل با هر کدام از عوامل در مقایسه  ضریب اهمیت( 1): زیر محاسبه شد

و در  100باشد )برای سهولت  1 دعد جمع ضرایب کلیه عوامل برابر با له حاصتنظیم شد ک ایشده به هر عامل به گونه

( رتبه هر عامل با در نظر گرفتن وضعیت آتی و میزان کمک آن عامل به سازمان در محقق 2)تقسیم شد(  100آخر بر 

. شد هر عامل محاسبه ازیمتا و در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیسپس ضر( 3) تعیین شد.انداز، نمودن ماموریت و چشم

  است.  4تا  1 نیب یاست که عدد یدهنده نمره عوامل داخلعدد، نشان نی. اآمد عوامل به دست یازهایجمع امت تیدر نها

سایر  با ( هر کدام از عوامل در مقایسه1که: ) شد مشخص یعوامل محیطی خارجبه با عنایت  :یعوامل خارج لیحلت

 له حاصتنظیم شد کای صیص داده شده به هر عامل به گونهاهمیتی است. ضریب اهمیت تخ عوامل دارای چه ضریب

( رتبه هر عامل با در 2) تقسیم شد(  100و در آخر بر  100باشد )برای سهولت  1 دعد جمع ضرایب کلیه عوامل برابر با

سپس ( 3) تعیین شد.انداز، و چشم نظر گرفتن وضعیت آتی و میزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن ماموریت

 به دستخارجی عوامل  یازهایجمع امت تی. در نهاشد هر عامل محاسبه ازیامت و در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیضر

  .است 4تا  1 نیب یاست که عدد خارجیدهنده نمره عوامل عدد، نشان نی. اآمد

 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان پرستاري و مامايی شکدهدهی و تعیین نمره عوامل داخل و خار  دان: امتیاز5جدول 

 

 عوامل رديف
ضريب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 قوت ها
 5/5 2/3 8/1 دانشکده اطراف توسعه جهت باز فضای وجود 1
 4/4 3/3 3/1 دانشکده ساختمان اولیه استحکام 2
 حسط در اهدانشکده بین برتر رتبه اخذ و دانشکده آموزشی  ساله 50 حدود سابقه 3

 کشور
0/2 5/3 0/7 

 آموزش رب مسلط تجربه با اساتید کنار در باانگیزه و جوان علمی هیئت اعضای وجود 4
 پژوهش و

8/2 8/3 9/10 

 5/9 7/3 6/2 یتخصص بوردهای در عضویت و بالا علمی هایمرتبه با علمی هیئت اعضای وجود 5
 4/4 3/3 3/1 دانشکده به مختلف مقاطع در کشوری برتر دانشجویان ورود 6
 0/5 3/3 5/1 دانشکده کشور در آمایشی هفت منطقه با مرتبط پرستاری علوم توسعهکارگروه  وجود 7
 7/6 7/3 8/1 دانشکده آموزش توسعه مرکز از برخورداری 8
 5/10 8/3 8/2 ابمد،پ جمله از المللی بین معتبر هاینمایه واجد انگلیسی زبان به مجله داشتن 9
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 یا اس ای و اسکوپوس

علوم باروری و " و "مامایی و پرستاریهای مراقبت" تحقیقات مرکز دو داشتن 10
 دانشکده در " جنسی سلامت

7/2 7/3 8/9 

 8/5 5/3 7/1  مامایی و پرستاری هایمراقبت تحقیقات مرکز در تحقیقاتی هایتیم گیریشکل 11
 4/1 5/3 2/1 شکدهدان در فعال دانشجویی هایپژوهش کمیته وجود 12
 2/11 8/3 9/2  اینترنت و الکترونیکی و چاپی هایکتاب ای،کتابخانه منابع جدیدترین به دسترسی 13

 7/3 2/3 2/1 دانشگاه پردیس در دانشکده بودن تجمیع 14
 3/10 0/4 6/3 هاآن به پاسخگویی و دانشجویان میان در دانشکده مسئولان فعال حضور 15

 0/5 3/3 5/1 دانشکده در تحصیل ادامه به مندعلاقه و مجرب آموختگان دانش وجود 16
 8/4 2/3 5/1 دانشکده در شده پذیرفته دانشجویان کنکور نمره بودن بالا 17
 4/4 3/3 3/1 دانشکده در متعدد هایکارگاه و هاکنگره سمینارها، برگزاری 18
 ی،آموزش مختلف ابعاد در هدانشکد ارتقاء جهت علاقمند مدیریتی سیستم وجود 19

  فرهنگی و پژوهشی
6/2 0/4 3/10 

 5/9 7/3 6/2 دانشکده در تکمیلی تحصیلات هایدوره وجود 20
 8/9 7/3 7/2 آموزش برای مناسب نسبی امکانات و فیزیکی فضای وجود 21
 1/8 3/3 4/2 بالین در مستقر اساتید طرح سازی پیاده 22
 4/6 3/3 9/1 بالینی آموزش ارتقاء منظور پرستاری به پاینترنشی طرح سازی پیاده 23
 3/5 2/3 7/1  پژوهش دستیار برنامه اجرای و طراحی 24
 7/6 3/3 0/2 دانشکده به تحقیقاتی هایطرح تصویب و بررسی اختیار تفویض وجود 25
 هایتشکل سایر و اسلامی انجمن علمی، هایانجمن صنفی، شورای وجود 26

 دانشکده در دانشجویی
7/1 3/3 6/5 

 7/18۴ * 9/51 جمع قوت ها  

 ضعف ها
جهت انجام وظایف شغلی و آموزشی  و با کارایی کم وجود برخی نیروهای کم انگیزه 27

 های آموزشیهای اداری وگروهمرتبط در بعضی قسمت
8/2 2 5/5 

ام می(، انجها ازجمله برای مطالبات پرسنلی )اداری،هیئت علبه روز نبودن پرداخت 28
 تعمیرات و خرید وسایل

9/2 8/1 3/5 

های ناسالم از جمله  غیبت، سخن اختلال در فرآیندهای محرمانه و توسعه فرهنگ 29
 چینی، چاپلوسی 

1/2 8/1 8/3 

 8/1 2/1 5/1 تجمع وسایل بلااستفاده و اسقاطی در دانشکده  30
دانشجویان از جمله ضعف زبان ای اساتید و های حرفهپایین بودن برخی از مهارت 31

 های کیفی انگلیسی، کار با نرم افزارهای آماری و تحلیل داده
1/2 8/1 8/3 

 4/1 8/1 3/2 ضعف کار گروهی در دانشکده 32
 رکزیم سرور و دانشکده از خارج و داخل در( دوربین)بسته مدار نظارتی سیستم نبود 33

  آمد و رفت مدیریت جهت مربوطه
1/2 7/1 5/3 

حریق و  ءکتابخانه قدیمی با امکانات فیزیکی کم خصوصا عدم وجود سیستم اطفا 34
 روشنایی ضعیف

5/2 7/1 2/4 
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پراتیک با محیط نامناسب و امکانات بسیار کم و قدیمی جهت آموزش دانشجویان  35
 هاهمه گروه

5/2 8/1 6/4 

را هم پوشش  نیلیماشهید سقدیمی بودن سیستم زیر ساخت شبکه اینترنت که سالن  36
 دهد.می

2/2 8/1 0/4 

دانشکده از جمله سیستم در بخش های مختلف زیر ساخت فیزیکی نامناسب  37
 های کامپیوتری و ارتباطیسیستم  دار،سرمایش و گرمایش مشکل ،روشنایی

3/2 8/1 3/4 

ن و و دانشجویان مسل سیستم پلکانی بین دو بخش عامل اختلال در تردد پرسن 38
 لولمع

0/2 7/1 3/3 

 7/3 0/2 8/1 عدم جانشین پروری برای پرسنل در شرف بازنشستگی 39
 0/2 2/1 8/1 انحصاری شدن انجام برخی خدمات)انجام امور اداری توسط یک کارشناس( 40
 5/4 0/2 3/2 عدم امکان تأمین کلیه مطالبات دانشجویی به دلیل محدودیت امکانات و منابع 41
 7/3 8/1 0/2 های فرهنگیدانشجویان به انجام فعالیت کاهش تمایل 42
 7/3 0/2 8/1 های آموزشی و پژوهشی کمبود نیروی اداری متخصص در برخی بخش 43
 5/2 5/1 7/1 های تحقیقاتی ها و طرحاجرای پایان نامهفرایند نبود سیستم نظارتی بر   44
 9/1 3/1 4/1 دهتوسعه علوم پرستاری در دانشک کارگروهبرخی از فرآیندهای  و تداخل عدم شفافیت 45
 5/2 5/1 7/1 از اعضای هیئت علمی تعدادیجغرافیایی برای  تمام وقتعدم استفاده از ظرفیت  46
های مشکلات و ابهامات مرتبط با اعمال کسر واحد اعضا هیئت علمی واجد مسولیت 47

 علمی و اجرایی
6/1 7/1 6/2 

میزان واحد موظف اعضای هیئت علمی  یگاه، شرح وظابف وابهامات فراوان در جا 48
 مستقر در بالین

1/2 8/1 8/3 

 8/1 5/1 2/1 های آموزشی اعضای هیئت علمی در برخی از گروهکمبود  49
 و گروهی درون نیازهای به دانشکده مختلف هایگروه و هاگرایش ها،رشته توجه 50

 دانشکده نیازهای به کافی توجه عدم
7/1 3/1 2/2 

 0/8۳ * 1/۴8 هاجمع ضعف  

 7/267 * 100 جمع عوامل داخلی  

 68/2   نمره میانگین عوامل داخلی  

 

 عوامل رديف
ضريب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

       فرصت ها  

 1/13 5/3 8/3 های جدیدحمایت وزارت متبوع جهت تاسیس رشته  1

مات پرستاری و مامایی به ویژه با برخورداری از نگرش مثبت جامعه به ارائه خد 2
 19شروع بیماری کووید 

8/3 7/3 8/13 

 4/11 3/3 4/3 وجود مراکز تحقیقاتی متعدد در سطح دانشگاه 3

 8/10 3/3 3/3 موقعیت مناسب ارتباطی و جغرافیایی استان اصفهان 4

 8/10 5/3 1/3 برخورداری از امکانات مطلوب اطلاع رسانی  5

 3/18 7/3 0/5 لامتوجود خیرین س 6

 3/15 7/3 2/4 ها و موسسات در سطح استان و کشور امکان ارتباط با سازمان 7
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 1/13 7/3 6/3 های داخلی و خارجیامکان ارتباط با دانشگاه 8

 5/18 8/3 8/4 وجود منابع مالی بالقوه دانشگاهی در زمینه آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و پشتیبانی 9

جامعه به خدمات پرستاری و مامایی و بازار کار مناسب برای فارغ  نیاز روزافزون 10
 التحصیلان

9/6 0/4 7/27 

های علوم های زیست پزشکی مشترک با دانشکدهتشکیل کمیته اخلاق در پژوهش 11 
 دارای تفویض اختیار  توانبخشی و مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی

4/3 3/3 4/11 

 2/16۴ * 2/۴5 جمع فرصت ها 
 تهديد ها

 7/7 0/2 8/3 نامتناسب بودن بودجه اختصاصی به دانشکده علیرغم تعداد بالای پرسنل و دانشجو 12

13 
های ستادی دانشگاه در قبال در های دانشکده از طرف حوزهشفاف نبودن پرداخت

 آمدها 
2/3 0/2 3/6 

 5/2 5/1 7/1 شگاه آزادهای موجود در آموزش بالینی دانشجویان دانمشکلات و نابه سامانی 14

 6/3 7/1 2/2 های مختلف خصوصا نگاه و کسرامشکلات فراوان در مدیریت و بکارگیری سامانه 15

16 
هیئت علمی بین  یتفاوت در وضعیت ثبت حضور فیزیکی پرسنل و اعضا

 های مختلفدانشکده
8/2 7/1 7/4 

 2/5 8/1 8/2 ینیکرونا، آموزش مجازی و افت کیفیت آموزش خصوصا دروس بال 17

 7/5 0/2 8/2 پایین بودن فرهنگ توجه به نماز، نقد، نشاط و ورزش  18

 7/5 0/2 8/2 ای گسترش رفتارها و پوشش غیرحرفه 19

 7/6 0/2 3/3 مرتبه اساتید ارتقاءاولویت بیش از حد به پژوهش نسبت به آموزش در  20

 9/2 3/1 2/2 و شهر دوری برخی از مراکز آموزشی درمانی از دانشکده 21

 0/3 5/1 0/2 های پرستاری، مامایی و اتاق عمل ای رشتهشناخت ناکافی جامعه از ابعاد حرفه 22

 4/4 8/1 4/2 علمی  هیئتضعف در نظام ارزشیابی اعضای  23

 4/4 7/1 7/2 های آموزشی موجود با نیازهای جامعهتطابق ناکافی برنامه 24

 1/4 8/1 3/2 ام سلامترویکرد درمان محور نظ 25

 8/4 0/2 4/2 عدم کنترل کافی بر محیط آموزش بالینی 26

 3/4 0/2 2/2 حجم زیاد تکالیف آموزشی اساتید دانشکده 27

 9/1 2/1 7/1 ها در پرستاری و مامایی نبود سیستم ثبت بیماری 28

 5/3 5/1 3/2 های دانشجوییعدم وجود منابع لازم برای افزایش کمی و کیفی فعالیت 29

 7/4 8/1 6/2 های ناسالم در دانشجویانارتباطات کنترل نشده و گرایش به فعالیت 30

 6/4 8/1 5/2 دغدغه اشتغال و تأمین منابع مالی در دانشجویان 31

32 
های دانشجویی و عدم نظارت و کنترل مشکلات مرتبط با مصرف مواد در خوابگاه

 آن 
5/2 8/1 6/4 

 5/2 5/1 7/1 های تحقیقاتی توسط ذینفعانری نتایج طرحعدم  بکارگی 33

 9/97 * 8/5۴ جمع تهديدها  

 2/262 78 100 جمع عوامل خارجی  

 68/2 نهايی عوامل داخلی نمره 

 62/2 نهايی عوامل خارجی نمره 
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3 

جایگاه  ،ه از جدول بالااستخراج شد 62/2وخارج سازمان  68/2توجه به محاسبه میانگین امتیاز عوامل داخل سازمان  اب

در نمودار شماره  SWOTدانشگاه علوم پزشکی اصفهان در نمودار ماتریس  پرستاری و مامایی استراتژیک فعلی دانشکده

 تعیین شد. 1

 SWOTجايگاه فعلی دانشکده پرستاري و مامايی در ماتريس : 1نمودار

 عوامل داخلی
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ها و تهدید را که در مرحله ارزیابی محیط داخل و خارج سازمان ها و در ستون سمت راست فرصتها و ضعفهای سازمان در یک جدول دو بعدی در سمت بالا قوتبرای تعیین استراتژی

های استراتژی SWOTمنطقه تعریف شده ماتریس  4عوامل در «چند به چند» یا« یک به چند» یا« یک به یک»آمده بود وارد کرده و از گروه خواسته شد تا با توافق جمعی در تقاطع  بدست

 مورد نظر را مشخص نمایند.
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مرجعمرجع

O1وجود دانشگاهها و مراکز  تحقیقاتی فعال در استان

O2وجود بودجه های تحقیقاتی ملی و استانی

O3وجود محققین برجسته استانی مقیم خارج از کشور

O4

گرایش و تمایل دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی داخل و خارج از کشور 

به همکاری های پژوهشی

O5حمایت وزارت متبوع در کلیه سازمان ها از انجام تحقیقات

O6وجود صنایع مختلف در استان برای اجرای طرهای تحقیقاتی

O7

وجود تفاهم نامه های مختلفت دانشگاه صنعتی و دانشگاه اصفهان برای 

اجرای طرح های پژوهشی

O8و نیز خیرّین پژوهشی )NGOs(  وجود سازمانهای  مستقل  غیردولتی

O9اقبال صنعت برای حل مشکلات از طریق پژوهش

O10ارتباط با محققین خارجی از طریق مجلات دانشگاه

O11ارتباط دو جانبه با محققین داخلی، سایر مجلات و سایر دانشگاهها

O12حمایت دولت از خرید فناوریهای داخلی

O13وجود نیروهای مستعد و علاقمند در زمینه تحقیقات محصول محور

O14

وجود امکانات علمی و تجهیزاتی مناسب استان به منظور حمایت از 

فناوران

O15وجود زیر ساخت های نسبتاً مطلوب در استان

O16وجود صنایع متعدد در استان

O17

وجود آیین نامه ها و قوانین تسهیل کننده در برقراری ارتباط با صنایع 

در پایان نامه ها و طرح های دانشگاهی

O18وجود بازار مصرف گسترده کالا و خدمات در حوزه فناوری سلامت

مرجعمرجع

T1

استفاده ناکافی از نتایج طرح های پژوهشی انجام شده توسط سازمان ها 

و ذی نفعان

T2

محدود بودن اختیارات دانشگاه علوم پزشکی در در وضع مقررات 

پژوهشی

T3کم بودن میزان بودجه های تحقیقاتی و نحوه توزیع آن

T4مهاجرت محققین به خارج از کشور

T5دسترسی ناکافی به برخی از تجهیزات و مواد مورد نیاز تحقیقات

T6عدم استفاده  بهینه از تجربه محققین اعزامی به فرصت های مطالعاتی

T7عدم ثبات قیمت ها و تورم اقتصادی

T8همکاری ناکافی سازمان ها در اجرای طرح های تحقیقاتی

T9

 ضعف  استفاده  از نتایج  تحقیقات  انجام  شده  توسط  سازمانهای  ذینفع ، 

جامعه  و مقاومت  در برابر تغییر

T10

 ضعف دستگاههای نظارتی  بر کیفیت  محصولات  تولیدی  که  منجر به 

 استقبال  از تحقیقات  برای  حل مشکل  می شود

T11

 محدود نمودن  اختیارات  دانشگاه  از سوی  وزارت  متبوع  در سیاست  

گذاری  امور پژوهشی  استان 

T12

قوانین  و مقررات  محدود کننده  در بکارگیری  محققین  و تهیه  امکانات  

پژوهشی  از خارج  کشور

T13 مهاجرت  محققین  به  خارج  از استان 

T14عدم  استفاده  بهینه  از تجربیات  افراد اعزامی  به  خارج  از کشور  

T15

 نگرش نامناسب و وجود قوانین بازدارنده نسبت به مشارکت و 

همکاری بخش خصوصی در فعالیت های گوناگون پژوهشی

T16

 نبود سازوکار مناسب تحقیق و توسعه )R&D( در حوزه معاونت 

پژوهشی به منظور ارزشیابی فعالیت های انجام شده و ارائه راهکارهای 

علمی به واحدهای حوزه

T17ir مشکل نویسندگان خارجی با دامنه های

T18مشکلات تبادلات ارزی با ایران توسط نویسندگان خارجی

T19انتظار بالای نویسندگان داخلی جهت اخذ پذیرش از مجلات

T20

میل به انجام تحقیقات غیر محصول محور در بین پژوهشگران 

دانشگاهی

T21نامعلوم بودن اولویت های تحقیقات – کاربردی

T22ضعف اطلاعات از فعالیتهای حوزه فناوری سلامت

T23ارتباط نامناسب میان نهادهای توزیع کننده منابع مالی در حوزه فناوری

T24عدم استقلال کامل دانشگاه در استاندارد سازی محصولات فناورانه

T25بروکراسیهای پیچیده اداری جهت اخذ مجوز فناوریهای سلامت

T26نداشتن مهارت و  تسلط  لازم اساتید به مهارت های فناوری

T27نبود دوره های مهارتی مرتبط با کسب و کار در دوره آموزشی دانشگاه

T28

نبودن امکان پرورش فارغ التحصیلان مسلط به مهارت های فناوری به 

دلیل نداشتن اساتید متخصص و نبود دوره های آموزشی

W T S T
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استراتژي هاي تدافعی – بقاء

استراتژي هاي تقويتی – رفع چالشهاي درونی استراتژي هاي تهاجمی – توسعه اي

ماتريسSWOT تعیین استراتژي ها

استراتژي هاي رقابتی – رفع چالشهاي بیرونی
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 هاي دانشکده پرستاري و مامايی  استراتژي 

 های استخراج شده از ماتریساستراتژیریزی دانشکده پرستاری و مامایی ه برنامهبحث و تبادل نظر در کمیتپس از 

SWOT :به شرح زیر تعیین شد 

 هاي استراتژيSO 

 یندهای تحصیلات تکمیلی آرشد و توسعه فر .1

 های جدید آموزشی در دانشکدهی رشتهتوسعه .2

 های تحقیقاتی بین استانیی طرحتوسعه .3

 های مشترکتحقیقاتی و دانشکده با اجرای طرحی ارتباط بین مراکز افزایش گرانت از طریق توسعه .4

 های تحقیقاتی بین سازمانیی طرحتوسعه .5

 ها در سطح دانشکدهی سمینارها و کنگرهتوسعه .6

 های تحقیقاتی بین دانشگاهیی طرحتوسعه .7

 ی فضای آموزشی دانشکدهتوسعه .8

 شدگان در کنکور سراسریافزایش تعداد پذیرفته .9

 علمی و دانشجویان  هیئت یهای تحقیقاتی توسط اعضای طرحتوسعه .10

 خدمات و دانش علم سنجی و وضعیت بکارگیری منابع اطلاعاتی معتبر علمی  کمیت و کیفیت ارتقاء  .11

 های مبتنی بر تولید سرمایه )محصول محور(توسعه پژوهش .12

کز تحقیقاتی درون و برون های تحقیقاتی با سایر مراگسترش همکاری هدفمندسازی پژوهش با رویکرد .13

 های تحقیقاتیدانشگاه در قالب تشکیل تیم

  ارتقاء کمی و کیفی وضعیت انتشار تولیدات علمی و افزایش ارجاعات در مجلات معتبر   .14

 ارتقاء کمی و کیفی تحقیقات دانشجوئی .15

 جذب دانشجویان با رتبه بالا و بین الملل .16

 هابخشی به رشتهنوعت .17

 های دیگر و ارتباط با صنعتاتی به سفارش سازمانهای تحقیقپذیرش طرح .18

 های تحقیقاتی بین المللیایجاد تیم .19
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 جذب بیشتر دانشجویان پردیس برای افزایش درآمد .20

 وضعیت پژوهشی دانشکده ارتقاء .21

 تربیت دانشجویان مبتنی بر نیازهای جامعه .22

 

  استراتژي هايST 

 مشتری مداری  .23

 ای اخلاق مداری و توسعه اخلاق حرفه .24

 های الکترونیک توانمندسازی اساتید و کارکنان متناسب با رشد علمی و پیشرفت .25

 زایی پژوهش در خدمت آموزش و اشتغال .26

 اولویت آموزش بالینی .27

 ایهای آموزش بالینی نوین با استفاده از منابع کتابخانهاستفاده از روش .28

 ستاد راهنمای بالین استفاده از تجارب اساتید با تجربه در آموزش بالین، اجرای طرح ا .29

 ی اجرای آموزش بالینینظارت بیشتر سیستم مدیریت بر نحوه .30

 حمایت از طرح اینترنشیپ دانشجویان پرستاری .31

 های فرهنگی فعالیت  ارتقاء .32

 های پژوهشی با رویکرد بیمار محورحمایت از طرح .33

 هاهای با محوریت ثبت بیماریاستفاده از ظرفیت دستیاران پژوهش برای طرح .34

 بازخورد نسبت به بودجه دانشکده توسط افراد عضو در بوردهای تخصصی .35

 های دانشکدهپیگیری مسئولین برای پرداخت .36

 علمی و حمایت از طرف سیستم مدیریت دانشکده هیئت یآموزش اعضا .37

 برقراری عدالت در ثبت حضور فیزیکی با نظارت مدیریت دانشکده .38

 رهای آموزش مجازی بر اساس منابع، نظارت بهزترین شیوروو ترغیب اساتید به استفاده از به حمایت  .39

 در زمینه آموزش مجازی آموزش مجازی توسط اساتید و تشویق اساتید برتر

 ی ارتباط مسئولین با اساتید و دانشجویانتوسعه .40
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زشی رهای دینی نظیر نماز، برگزاری مسابقات وی آموزههای آموزشی با محوریت توسعههترویج سمینار و کارگا .41

های آموزشی با محوریت ورزش های هنری توسط اساتید و دانشجویان، برگزاری سمینارها و کارگاهو فعالیت

 و هنر

اتید های جهادی توسط اسهای دانشجویی، افزایش پویشهای نشاط آور با استفاده از تشکلی فعالیتتوسعه .42

 و دانشجویان

 علمی هیئت یاعضا های مقاطع مختلف بهتوزیع عادلانه پایان نامه .43

 پرستاری علوم توسعه  کارگروهمعرفی رشته پرستاری با کمک  .44

 علمی  هیئت یبازنگری در سیستم ارزشیابی اعضا .45

 های آموزشی تکمیلی مبتنی بر نیازهای جامعهبرگزاری کارگاه .46

 های آموزش تکمیلیتاکید بر رویکرد بیمار محور در دوره .47

 علمی مستقر در بالین هیئت یهای اعضافعالیت ریزی، حمایت و نظارت درست بربرنامه .48

 های تحقیقاتیها با کمک طرحراه اندازی سیستم ثبت بیماری .49

 پیگیری مسئولین برای اختصاص بودجه به معاونت دانشجویی، فرهنگی .50

 های دانشجویی فرهنگیدر فعالیت مستعد جهت مشارکتبکارگیری دانشجویان  .51

 های گروهیترغیب دانشجویان به انجام فعالیت .52

 های دانشجویی ترغیب دانشجویان برای شرکت در تشکل .53

 های پژوهشی توسط اساتیدبکارگیری دانشجویان در طرح .54

 نظارت و حمایت بیشتر دانشجویان خوابگاهی توسط مسئولین .55

 ی انعطاف پذیری روانشناختی دانشجویاناستفاده از اساتید مجرب در زمینه توسعه .56

 های پژوهشی های طرحختگان با مراکز تحقیقاتی برای بکارگیری یافتهی ارتباط دانش آموتوسعه .57

 مدیریتی  یهااصلاح و بهبود فرایندها و آئین نامه .58

 زایی مستمر در دانشکدهایجاد راهکارهای درآمد .59
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 های مربوطهتحویل وسایل اسقاطی به سازمان .62
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36 

 

 

 يکاستراتژ يزيربرنامه یكم يسماتر(QSPM )1 هاياستراتژ يبند يتو اولو 

 جذابیت تعیین و هااستراتژی بندیاولویت در که است استراتژیک مدیریت ابزار یک کمی، استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس

 هایگزینه از کی کدام اجرای که کندمی تعیین تکنیک این. شودمی استفاده استراتژیک ریزیبرنامه هنگام در هاآن نسبی

 .کندمی بندیاولویت را هااستراتژی ابزار این واقع در و است ترمناسب استراتژیک

 كمی استراتژيک ريزي برنامه ماتريس در منطق دو 

 هر استراتژیک، ریزیبرنامه ماتریس منطق اساس بر :(Goalsاهداف كلان) اساس بر بندي اولويت .1

 بیان به .باشد بالاتری اولویت دارای باید کند،می استراتژیک اهداف تحقق به بیشتری کمک که استراتژی

 و داشته بیشتری ذابیتج دهد، پوشش را بیشتری (Goalsاهداف کلان ) تواندمی که استراتژی آن ترساده

 .شودمی بیشتر آن شدن انتخاب احتمال

 شود،یم گرفته بکار ماتریس این در که دیگری منطقخارجی:  و داخلی عوامل اساس بر بندي اولويت .2

و  هاوتق ،تهدیدها، فرصت ها با بیشتری انطباق که استراتژی آن یعنی. است داخلی و خارجی عوامل به توجه

 .بود خواهد بیشتری جذابیت ایدار دارد هاضعف

 در این برنامه از منطق اول )اولویت. کندمی هااستراتژی بندیاولویت به زیادی کمک منطق، دو این از کدام هر از استفاده

 (.7های برتر استخراج گردید )جدول( پیروی شد و جدول استراتژیGoalsاهداف کلان ) اساس بر بندی

 ار موفقیت میزان و بوده حیاتی برای سازمان که هستد بلندمدتی و جامع اهداف شامل ،(Goalsاهداف کلان ) توضیح:

ت راس سمت ستون بود در ههای سازمان توافق شد( را که در مرحله تدوین بیانیهGoalsاهداف کلان ) ابتدا. دهدمی نشان

 برای سهولت عددباشد،  1ر از عدد نهایی باید حداکث داده شد )جمع وزن یا ضریب اهمیت قرارداده و QSPMماتریس 

 .شد تشکیل ماتریس، ها در بالای جدولسپس با قراردادن استراتژی. تقسیم شد( 100و در پایان بر  100

                                           
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 1۴01هاي دانشکده پرستاري و مامايی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان بندي استراتژي: اولويت7جدول 

 استراتژي

نمره 

جذابیت 

 نسبی

 *اولويت

 1 217 آموزش بالین و عرصه دانشکده ءاارتق

 2 217 آموزش تئوری و عملی دانشکده ءارتقا

 3 248 دانشکده فرهنگ سالم سازمانی در ءتوسعه فرهنگ نماز، حجاب و عفاف، نشاط، ورزش، نقد و ارتقا

های ستادی، صرفه جویی و سازی، متناسب سازی بودجه اختصاصی به دانشکده از طرف حوزهشفاف
ها خصوصا حق محرومیت از مطب و اضافه کار مند کردن نظام پرداختآمدزایی در راستای عدالتدر

 پرسنل

276 4 

ا های دانش بنیان و ارتباط بزایی از طریق شرکتهای مبتنی بر تولید سرمایه و اشتغالتوسعه پژوهش
 صنعت

259 5 

 6 259 اطراف آن های دانشکده در فضای بازمدیریت کمبودها و توسعه زیر ساخت

 7 242 پروریای و جانشینفرهنگی( پرسنل اداری و آموزشی جهت انجام وظایف شغلی، حرفه توانمندسازی)علمی

 8 240 جذب و پایش دقیق و مداوم نیروی اداری و آموزشی متخصص و متعهد

ب تا اجرا و ارائه ها از زمان تصویهای تحقیقاتی و پایان نامهطرحو مستمر بر  قینظارت دقتسریع و 
 گزارش

227 9 

بندی، اجرا و بکارگیری نتایج پژوهش مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه و توسعه زیر ساخت بانک اولویت
 اطلاعاتی پژوهش

227 10 

 11 249 ی رشته/گرایش جدید آموزشی در دانشکده بر حسب نیازتوسعه

 12 233 سطح سواد سلامت جامعه ءارتقا

 13 214 خدمات و دانش علم سنجی و وضعیت بکارگیری منابع اطلاعاتی معتبر علمی کمیت و کیفیت ارتقاء

توضیح اینکه: برخی اولویت ها با توجه به بازنگری مجدد تغییر داده شد و اولویت های ذکر شده در جدول فوق نهایی شده توافق کمیته *
 برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری مامایی است.
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 اختصاصی و شاخص هاي اندازه گیري  اهداف 

رنامه عملیاتی با ب های عملیاتی نیز تهیه کنند.ها برنامهریزی استراتژیک پایان یافته است ولی لازم است برای تحقق آن سازمانهای برتر در واقع مراحل برنامههرچند با شناسایی استراتژی

این برنامه راهنمای کارکنان برای دستیابی به اهداف و هماهنگی و هم  شود.تدوین می های برترساله با توجه با اهداف و استراتژییک  "توجه به وضعیت فعلی سازمان و در مقاطع معمولا

تا با  ه در اختیار واحدها قرارگرفتبندی شدهای اولویتبرای تهیه برنامه عملیاتی ابتدا استراتژی شود.های واحدهای مختلف و پایش عملکرد و ارزیابی سازمان تهیه میسازی فعالیتجهت

 (. 8ها را به عنوان اهداف کلی در نظر گرفته و اهداف اختصاصی واحد خود را تدوین نمایند)جدولهای جاری هر واحد این استراتژیتوجه به شرح وظایف و برنامه

 1۴01اندانشگاه علوم پزشکی اصفه پرستاري و مامايی : اهداف كلان و اختصاصی دانشکده8جدول 

هدف 

 كلان/استراتژي
 معاونت/واحد

شاخص  اهداف اختصاصی

 اندازه گیري

مقدار فعلی 

 شاخص

ین
 بال
ش
وز
 آم
قاء
ارت

 
صه
عر
و 

 

 مشاهده- 1401 سال انیپا تادرصد  100 زانیبه م یعلم هیئت یاعضا ینیبال یآموزش یهاتیفعال ازیامت شیافزا یبرا یزیربرنامه معاونت آموزشی
 اختصاص

 ادماز بیضر
 در یکارآموز

تمام وقت  فرم
  جغرافیایی

 درصد 100

 لیتشک- 1401-1402نیمسال دوم درصد تا پایان  80های پیش کارورزی به میزان کیفیت اجرای آزمون ءارتقا
کارگروه آزمون 

 یکارورز شیپ
تعداد -

 صورتجلسات
 مربوطه

 درصد 30 
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 تعداد-
 مصوبات
 بند در مربوطه

 صورتجلسات
 یشورا
 یآموزش

 دانشکده

 50به طور سالیانه در راستای آموزش پاسخگو به میزان و عرصه مربوط به آموزش بالینی  پیشنهادات دانشجویانها و دغدغهدریافت 
 1401-1402نیمسال دوم تا پایان  درصد

تعداد -
 صورتجلسات

 اب شده لیتشک
 حضور
 انیدانشجو
تعداد -

 یهابرنامه
 هفته در مرتبط

  آموزش

 درصد 25

درصد تا پایان نیمسال دوم  25به میزان  در جلسات شورای آموزشی و تحصیلات تکمیلی و عرصه پررنگ نمایی آموزش بالینی
1402-1401 

تعداد -
مصوبات 
مرتبط با 
 ینیآموزش بال
 در

 صورتجلسات
 یشورا
 یآموزش

 دانشکده

 درصد 10
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درصد تا  100به میزان و عرصه جهت هدایت دانشجویان در بالین  نیمکاتبات لازم با واحدهای درون و برون سازمابه موقع انجام 
 1401-1402پایان نیمسال دوم 

تعداد -
 با مکاتبات
 یواحدها
 برون و درون

  دانشکده

 درصد 40

 ریمد یهماهنگ با یبخش اعتبار یهاسنجه با منطبقو عرصه  ینیبال آموزش خصوص در ژهیو به یآموزش یهاگروه یدرون یابیارزش
 (سال دربار  )دویلیتحص مسالین هر در ربا کی گروه

 بارتعدار -
 ارزشیابی

0 

به  رصهو ع به ویژه در خصوص اجرای فرایندهای تقویت آموزش بالینیدفتر توسعه آموزش  آموزشی هایفعالیتارزشیابی مستمر 
 1401-1402نیمسال دوم درصد تا پایان  80میزان 

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 30

درصد مطابق  1401-1402نیمسال دوم تا پایان درصد  70با هماهنگی مدیر گروه به میزان  دادهابرون و بالینی ارزشیابی فرایندهای آموزش
 چک لیست

 درصد 40

پایان تا درصد  50درجه با هماهنگی مدیر گروه به میزان  360در بالین مبتنی بر ارزشیابی  علمی دانشکده هیئتارزشیابی اعضای 
 1401-1402نیمسال دوم 

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 20

-1402نیمسال دوم تا پایان درصد  70در بالین در پایان هر دو نیمسال تحصیلی به میزان  تشویق و حمایت از دانشجویان ممتاز
1401 

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 35

معاونت ادرای 
 مالی

درصد مطابق  برای پراتیک و تمرین دانشجویانامکانات آموزشی  درصد100فراهم کردن 
 چک لیست

 درصد 80

ده
شک
دان
ی 
مل
 ع
ی و
ور
 تئ
ش
وز
 آم
تقا
ار

 

 

درصد مطابق  1401درصد تا پایان سال  25به مقدار  آموزش عملی )پراتیکی(فضای فیزیکی توسعه  معاونت آموزشی
 چک لیست

 درصد 5

درصد مطابق  1401 -1402درصد تا پایان نیمسال دوم  50ای به مقدار ریزی برای توسعه آموزش با رویکرد بین حرفهبرنامه
 چک لیست

 درصد 35

درصد مطابق  1401درصد تا پایان سال  100های آموزشی به مقدار در برگزاری برنامه های آموزشیهای گروهنظارت بر فعالیت
 چک لیست

 درصد 20

درصد تا پایان  50برد توانمندی اعضای هیئت علمی آموزشی و بالینی به میزان در پیش های واحد توسعه آموزشنظارت بر فعالیت
 1401سال 

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 25
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درصد مطابق  1401درصد تا پایان سال  80ای اداره آموزش به میزان هنظارت بر فعالیت
 چک لیست

 درصد 25

درصد مطابق  1401درصد تا پایان سال  80ه میزان ب واحد تحصیلات تکمیلی دانشکده هاینظارت بر فعالیت
 چک لیست

 درصد 40

درصد مطابق  1401درصد تا پایان سال  100به میزان  یایجاد یک سیستم نظارت مدون برای واحدهای نانکور در مقطع دکتر
 چک لیست

 درصد 80

درصد مطابق  1401پایان سال  درصد تا 50توسعه علوم پرستاری به میزان  کارگروههای نظارت بر فعالیت
 چک لیست

 درصد 40

درصد مطابق  1401درصد تاپان سال  100ی به میزان ها و قوانین آموزشآیین نامه نظارت بر حسن اجرای مقررات،
 چک لیست

 درصد 50

درصد مطابق  1401درصد تاپان سال  100ریزی آموزشی به میزان در برنامه دستورات معاونت آموزشی دانشگاه ها وخط مشی ها،اجرای سیاست
 چک لیست

 درصد 50

ها و دانش بالینی اعضای هیئت علمی و دانشجویان به میزان های آموزش مجازی به ویژه در توانمندسازی مهارتسازی روشبهینه
 1401-1402درصد تا پایان نیمسال دوم  20

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 5

 100در ارائه آموزش پرستاری، مامایی و اتاق عمل به میزان  هم عرض در جهت نیل به اهداف سازمانی هماهنگی با سایر واحدهای
 1401-1402درصد تا پایان نیمسال دوم 

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 50

مامایی و اتاق  در ارائه آموزش پرستاری، دانشگاه های آموزشی در راستای اهداف کلان دانشکده وهای گروههماهنگی با فعالیت
 1401-1402درصد تا پایان نیمسال دوم  80به میزان  عمل

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 50

در ارائه آموزش پرستاری، مامایی و اتاق  های اداری و واحدهای تابعه در راستای اهداف کلان دانشکده و دانشگاهفعالیت با نگیههما
 1401-1402م درصد تا پایان نیمسال دو 80به میزان  عمل

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 20

ر د هاهای آموزشی و ارائه پیشنهادات و درخواستاطلاع از سیاست ی ارتباط با معاونت آموزشی دانشگاه به منظورربرقراافزایش 
 1401-1402درصد تا پایان نیم سال دوم  50خصوص آموزش پرستاری، مامایی و اتاق عمل به آن حوزه به میزان 

رصد مطابق د
 چک لیست

 درصد10

های آموزشی، نظام پزشکی و نظام های بهداشتی و درمانی و بیمارستانبرقراری ارتباط با سایر واحد های دانشگاهی، معاونت
درصد تا پایان  50یزان در خصوص آموزش پرستاری، مامایی و اتاق عمل به م پرستاری به منظور ارائه پیشنهاد و جلب همکاری

 1401-1402مل دونیمسا

درصد مطابق 
 چک لیست

 درصد 20
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معاونت ادرای 
 مالی

 امکانات آموزشی برای پراتیک برای تمرین دانشجویان درصد100فراهم کردن 
 

 مطابقدرصد 
 لیست چک

 درصد 80
 

 مطابقدرصد  در سال درصد20 ،توسعه فضای آموزشی آزمایشگاه و اتاق عمل آن
 لیست چک

 درصد10

 مطابقدرصد  در سال درصد20ایل کمک آموزشی با خرید سرور مربوطه بهسازی وس
 لیست چک

 درصد20

عه
وس
ت

 
گ
هن
فر

 
از،
نم

 
ب
جا
ح

 و 
ف،
عفا

 
ط،
شا
ن

 
ش،
ورز

 
قد
ن

 و 
قاء
ارت

 

گ
هن
فر

 
لم
سا

 
ی
مان
ساز

 
ده
شک
دان
در

 

 

معاونت 
فرهنگی 
 دانشجویی

 مطابق درصد در سال درصد 20توسعه فرهنگ نماز 
 لیست چک

 درصد10

 مطابق درصد در سال درصد 20گ عفاف و حجاب توسعه فرهن
 لیست چک

 درصد10

 مطابق درصد در سال درصد 20به مقدار  ورزش افزایش نشاط،
 لیست چک

 درصد10

 مطابق درصد در هرسال درصد 10سازمانی  سالم فرهنگ ارتقاء و افزایش نقد
 لیست چک

 درصد 5

معاونت اداری 
 مالی

 مطابق درصد در طول برنامهرکنان و دانشجویان با ساخت نمازخانه در بهترین نقطه دانشکده کا درصد 100افزایش دسترسی 
 لیست چک

 درصد 10
 

 مطابق درصد تا پایان برنامه کارکنان درصد 100ورزش برای  مرخصی ساعتی نظر گرفتن در
 لیست چک

 درصد 80

 مطابق درصد سال در درصد 20 اساس کارکرد و تلاش کارکنان به مقدار افزایش اضافه کار بر
 لیست چک

 درصد 80
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معاونت اداری 
 مالی

 درصد 50 تحقق درصد سال جاری در پایان هر درآمد دانشکده برای امور صددر 100تحقق تخصیص  

 مطابق درصد در هرسالخصوصا حق محرومیت از مطب و اضافه کار کارکنان  هاپرداخت نظامصدی در 100 کردن مند عدالت
 لیست چک

 درصد 70

   آن بندیاولویت و دانشکده خرید نیازهای جانبه چند بررسی
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معاونت 
 پژوهشی

 طریق زا زایی اشتغال و سرمایه تولید بر مبتنی تحقیقاتی هایطرح اجرای ،علمی هیئت اعضای مصوب هایطرح تعداد کمی ارتقاء
 سالیانه طرح یک حداقل میزان به( محور محصول ) صنعت با ارتباط بنیان، دانش هایشرکت

 0 طرح تعداد
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 هایطرح اجرای منظور به کشور هایدانشگاه سایر و دانشگاه در هادانشکده و تحقیقاتی مراکز محققین با ارتباطات گسترش

 میزان به (محور محصول)  تصنع با ارتباط بنیان، دانش هایشرکت طریق از زایی اشتغال و سرمایه تولید بر مبتنی تحقیقاتی
 سالیانه طرح یک حداقل در مشارکت

 تعداد
 طرح
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معاونت اداری 
 مالی

 تا پایان برنامه درصد100به مقدار توسعه فضاهای دانشکده از طریق پیگیری جلب مشارکت خیرین تامین بودجه

 درصد 20 حققت درصد
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 50ه میزان ب های مورد درخواستنیازسنجی آموزشی و ارائه پیشنهاد کتبی به اداره توانمندساری کارکنان دانشگاه برای برگزاری دوره معاونت آموزشی
 1401-1402نیمسال دوم تا پایان درصد 

 مطابق درصد
 لیست چک

 درصد 5

معاونت 
 پژوهشی

و مشاوره اطلاعاتی بر حسب درخواست و احساس نیاز در زمینه  نوبت در سال( بار )دو ماه یک 6های آموزشی هر برگزاری کارگاه
ای مدیریت منابع و ... به منظور ارتقاء سواد های اطلاعاتی، انتخاب ژورنال مناسب، استفاده از نرم افزارهنحوه استفاده از پایگاه
 اطلاعاتی کاربران

 0 تعداد کارگاه

معاونت 
دانشجویی 
 فرهنگی

تعداد بار در  ارتباط سالم بر اساس نیاز کارکنان دو بار در سال های با موضوعات روانشناختی،برگزاری کارگاه
 سال

1 

تعداد بار در  های دینی نظیر نماز حداقل یک بار در سالی آموزهنار با محوریت توسعهبرگزاری جلسات تلاوت و تفسیر قرآن، برگزاری سمی
 سال

0 

معاونت اداری 
 مالی

تعداد بار در  بار در سال( 4بار) کمی و کیفی کارکنان با تشکیل جلسات توجیهی حداقل سه ماه یک مندیتوان ارتقاء
 سال

1 
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سال تا پایان درصد  40به میزان  به ویژه نیازهای آموزشی در بالین علمی جدید متناسب با نیازهای آموزشی هیئتجذب اعضای  معاونت آموزشی
1402 

 مطابق درصد
 لیست چک

 درصد 5
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 درصد 35 درصد 1401-1402نیمسال دوم تا پایان  درصد 5به میزان  کاهش موارد دفاعیه عنوان و پروپوزال و پایان نامه خارج از موعد مقرر معاونت آموزشی

 معاونت
 پژوهشی

 مامایی و پرستاری دهدانشک تکمیلی تحصیلات هاینامه پایان در راهنما استاد نظارت گزارش یک حداقل دریافت
  گزارش تعداد
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معاونت اداری 
 مالی

 درصد95 درصد امکانات فیزیکی برای برگزاری جلسات دفاع درصد 100فراهم کردن 

 مطابق درصد سال  در هر درصد 10  یزانبه م حسابداری با هماهنگی با تحقیقاتی هایطرح هایهزینه پرداختزمان  کاهش
 لیست چک

 درصد10
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 مطابق درصد دکتری مقطع هاینامه پایان از حاصل بالینی هایپروتکل و هاگایدلاین از درصد 50 کارگیری به برای لازم شرایط ایجاد آموزشی معاونت
 لیست چک

 درصد50

 مطابق درصد لدر هرسا درصد 10به مقدار  آموزشی هایپتنت کاربرد برای لازم شرایط جادای
 لیست چک

 درصد10

 معاونت
 پژوهشی

  یافته یانپا یقاتیتحق یهانامه یانها و پاطرح یجکامل نتا مستندسازی
 

 مطابق درصد
 لیست چک

 درصد 100

 یقاتو مرکز تحق یمعاونت پژوهش یتدر وب سا ترجمان دانش تمر صفحهمس یو همزمان به روزرسان ینفعانذ یهبا کل مکاتبه
 ییو ماما یپرستار یهامراقبت

 مطابق درصد
 لیست چک

 
 درصد 100
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 مطابق درصد 1402درصد تا پایان نیمسال  70برپایی یک کلینیک مشاوره در دانشکده به میزان  معاونت آموزشی
 لیست چک

 صددر5

معاونت اداری 
 مالی

 اددتع صورت لزوم فراهم کردن امکان چاپ و تکثیر بروشورها و پمفلت در
 هادرخواست

 درصد10
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تعداد برون  1402درصد تا پایان سال  20بر به میزان افزایش چاپ بروندادهای پژوهشی در منابع اطلاعاتی معت معاونت آموزشی
دادهای چاپ 

 شده
0 

معاونت 
 پژوهشی

 بار در سال ساله( 1ماهه یا  6تهیه آخرین منابع علمی مطابق با سرفصل دروس آموزشی در دانشکده ) فواصل 
 

1 

 های مختلف از جملهاست و احساس نیاز در زمینهبار و مشاوره اطلاعاتی بر حسب درخو ماه یک 6های آموزشی هر برگزاری کارگاه
های اطلاعاتی، انتخاب ژورنال مناسب، استفاده از نرم افزارهای مدیریت منابع به منظور ارتقاء سواد اطلاعاتی نحوه استفاده از پایگاه

 کاربران 
 1 بار در سال

، های پرستاری و ماماییت پژوهشی، مرکز تحقیقات مراقبترسانی در مورد آخرین فهرست مجلات معتبر از طریق سایت معاوناطلاع
 بار 3هرسال  های آموزشی در دانشکدهایمیل اساتید و مکاتبه با مدیران گروه

 1 بار در سال
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