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 آموخت فکرتبه نام آن که جان را  
 

 انشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهاند

 دانشکده پرستاری و مامایی

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : شرح درس

تاکید بر مفاهیم،    با    ودر این درس ضمن مرور تاریخچه اصول و نظریه ها و وظایف مدیریت    سالمندی   دانشجویان پرستاری 

فرایند ارتقا توانمندی های مدیریت و رهبری در حوزه پرستاری سالمندی را با مرور مباحث مختلف به شرحی که در ادامه آمده 

 فراخواهند گرفت . 
 :ف کلی درسهد

به منظور اداره مؤثر و همه جانبه سازمانها در عرصه های مختلف   ی پرستار  ی و رهبر  تیریمد  تسلط بر دانش و کسب مهارتهای  

 رهبر  و  مدیر  بعنوان  باشند  قادر  آینده  در  که  نحوی   به  ،خدمات بهداشتی درمانی و توانبخشی در حوزه پرستاری سالمندی 

ایمنی،   سلامت،  قاارت  کرده و باعث  وظیفه  انجام  عرصه هادیگر     ها و موسسات سالمندی و  بخش  ،  مراکز درمانی  اثربخش در

 شوند.   پرستاری  و  اعتلای حرفه سالمندی   و مراقبتهای  سلامت خدمات کیفیت بهبود

 :اهداف رفتاری

 قادر باشند....  درساین پس از پایان  یاندانشجوانتظار می رود 
  ند.کن بحثپرستاری سالمندان  های موجود دررویکردا ا بر و رهبری  ریتیمدنوین نظریه های  مفهوم  مدیریت و رهبری  -1

 ند.بحث نمایتشریح نموده و را در تلفیق با پرستاری از سالمندان سبکهای مختلف رهبری  -2

 مقایسه نمایند. خلاصه و و وظایف مدیر و رهبر  را در قالب یک جدول ها ویژگیفرایندها، مهارتها ،   -3

و راهکارها توساعه و آموزش منابع انساانی    منبع  کیساالمند و خانواده به عنوان "با نگرش را    یمنابع انساان تیریمدمفاهیم   -4

 . کنند نقد

 ، اصول، مراحل و  روش های آن بحث کنند.سالمندی  بهسازی نیروی انسانی در پرستاری  توسعه و در مورد اهمیت -5

 شی پرستاری سلامت جامعه و سالمندیگروه آموز

 Course Syllabusشناسنامه درس 
 500557 شماره درس:                  در عرصه های پرستاری سالمندی مدیریت و رهبرینوان  درس : ع

                         ندارد پیش نیاز :  دروس                        ساعت(              17) واحد نظری 1واحد : و تعداد نوع 

  1402-1403اول سال تحصیلی : نیم              3ترم سالمندی  پرستاری ارشد :)رشته، مقطع، ترم(فراگیران 

 آموزش(هماهنگی ... )با کلاس  :و کارآموزی کلاس برگزاری مکان                            14-16 ها شنبهچهار زمان کلاس:

 چهارشنبهیا   کشنبهی 16تا  5:30ترجیحا  /یبا هماهنگطبق برنامه  زمان حضور در دفتر کار:   یمسئول درس :  دکتر پروانه خراسان

    khorasanip@nm.mui.ac.ir   :لیمیا             37927588و    09131280620تماس:   شماره 

  یمیرح دیو دکتر مج یدرس:  دکتر پروانه خراسان دیاسات

 )کلاس ها به شکل حضوری و در صورت ضرورت با هماهنگی مدیرگروه اطلاع رسانی خواهد شد.(- :درس آدرس گروه اینترنتی
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 .ندتوضیح دهی الملل نیو ب یمل ی راهکارها را با ادغامو کنترل بودجه مراقبت در سالمندان  مراقبت تیریمفهوم مد -6

ساخت  ی ها ی ماریمراقبت و درمان ب ی ها نهیهز  یالملل  نیو  ب  یچالشاها تجار  ملبه همراه    یمحاسابه بار مراقبت ی روشاها -7

 مقالات را مورد کاوش و بحث قرار دهند. درمان و مراقبت سالمندان

 را تشریح نمایند. ایسلامت سالمندان در بحران و بلا تیریمد نامهیک نمونه بر و  سالمند ی در پرستار ی زیانواع برنامه ر -8

 مدلها/ الگوی های برقرار ارتباط)انتقال پیام ( در سازمان را با ذکر مزایا و معایب کاربرد هر کدام  نام ببرند. -9

تمرکز/ ماتریس  و ...(را توضایح ی )غیررسامی/رسامی، سااختار متمرکز/ نیمه مارتباطات ساازمانمفهوم ساازماندهی و انواع  -10

 دهند.

مراقبت  تصامیم گیری مشاارکتی در  خدمات و  یساازماندهدر    ی چندرشاته ا میت ی حرفه ا  نیب  ی همکار طیاصاول و شارا -11

 توضیح دهند. در انواع مراکز )روزانه، شبانه روزی، تخصصی، عمومی و ...(را  از سالمند ی پرستار

 تا   وزارت بهداشاتمرتبط )از   یساازمانچارت    کاوش نموداربا  مراکز مراقبت و نگهداری ساالمند را    سالساله مراتب ساازمانی -12

  ( در مورد مفاهیم و مبانیمحل خدمت خود ایموساساه  ای  یو مرکز بهداشات  مارساتانیبهداشات و درمان دانشاگاه، ب  ی معاونتها

 .م بین حرفه ای بحث نماینددر تی کنترلنظارت و ، پاسخگویی، تیمسئول ،اریاخت حیطه ،قدرت

 ،بیمارستانهای دوستدار سالمند  ی اساتانداردساز-  تیفیک  ی شااخصاها  ینظارت و حساابرسا  -تیفیکنترل ک ندیو فرا  میمفاه -13

 را توضیح دهند.  ارائه خدمات سالمندان ی سازمانهابیمارستان و در  یاعتباربخش

 ی مراقبتها  ،یو عموم  یکوتاه مدت و بلند مدت، تخصاصاصا  ی انواع مراکز روزانه/شابانه روزسااختار و نحوه ارائه خدمات  -14

 ساالمندان  یمراکز مراقبت و توانبخشا تیریو مد  ی و اصاول راه انداز ندیفرا ط،یشارارا به همراه    ی عمر و فرجه ا انیپا  تساکینی،

 تشریح  نمایند.

 ( ی و نوآور تیخلاق زش،یانگ  ر،ییتغ ،ی و شبکه ساز میگروه ، ساختن ت ییای)پو یمباحث روانشناس -15

خلاقیت و  ،انگیزش و انگیزه بخشایساازمانی از جمله تیم ساازی و شابکه ساازی، تغییر، ارتباط،    مباحث روانشاناسای رفتار -16

 دهند. مورد بحث قراررا عرضه کننده خدمات به سالمندان  ی سازمانها تیریمددر نوآوری  

چالش برنگیز مدیریت )تکالیف یادگیری جدول برنامه یکی از مباحث     ،یبه عنوان پروژه کلاسا  هر کدام از دانشاجویان  -17

آماری موجود و اطلاعات      ، ابعادتعریف نموده ، تاریخچه را    چالش  جامع منابع ابتدا،نموده و ضمن مرور  وانتخا     کلاس درس (

ند  تمسراهکار + نتیجه  گیری   مربوطه، ارائهگروهی و مصاحبه با مسئولان با نقد  و بحث   نموده و سپس   رذکرا در بیان مسئله 

 19تا   12)انتخا  موضاوع:  .نمایندارائه می  در کارآموزی  ه درسای   ژدر قالب پرو ر فارسای و انگلیسای  به مقالات و متون معتب

 (. 1402 ی د ) فولیو کارآمزی ژه و پورتپرو هیمهرماه( ، زمان ارا

 ،راهکارها،  ()وضاعیت وجود، ابعاد مسائله، آمار و ارقام و ...مسائله     صافحه جلد، فهرسات مطالب ، مقدمه و بیان محتوای پروژه :

  بحث و نتیجه گیری، پیشنهادها و ایده ها، پیوست ها  و  فهرست منابع  ذکر شده  در داخل متن در انتهای پروژه

  شیوه تدریس:

   ر کلاس( گزارشارائه   یادگیری وتکالیف الات مرتبط با مق)کاوشگری  ،سخنرانی، پرسش و پاسخ و بحث گروهی، مطالعه

 و کمک آموزشی    تخته وایت برد و دیگر تجهیزات آموزش –اسلاید پاورپوینت  ابزار مورد نیاز تدریس:

  ها و قوانین دوره:سیاست 
این درس، حضاور به موقع و مشاارکت فعال دانشجویان با جست و جوی منابع و  مطالعه زمینه ای قبل از ورود به  منظور یادگیری مؤثر به  -

ارائه به موقع تکالیف یادگیری)تهیه محتوا ، اسالاید و ارائه   - کلاس و مشاارکت در بحث گروهی  با ارایه  منابع و مساتندات ضارورت دارد.

از  مجاز رعایت سقف غیبت-  امتحان پایان ترم لازم و ملزوم یکدیگر و بدون هر کدام نمره ناتمام خواهد ماند.کنفرانس کلاسی و شرکت در  
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مشاروط به هماهنگی قبلی و در صاورت اساتعلاجی ارائه گواهی به تایید   کمتر از چهار هفدهم مجموع سااعات درسایآموزشای  نظر مقررات 

  دانشجو در جلسات طبق مقررات آموزشی با کسر نمره خواهد بود.برخورد با غیبت غیر موجه  پزشک معتمد دانشگاه .

 استفاده خواهد شد. دیاز سامانه نو فیتکال ی و بارگذار انیتعاملات با دانشجو ی براو  ی حضور  همه جلسات-

 حوه ارزشیابی دانشجو و بارم مربوط به هر ارزشیابی: ن

نمره از  فعالیت ردیف 

20 

و فضاهای  کلاسات مام جلست  در بحثمشارکت فعال  وبا مطالعه قبلی حضور کامل   1

 درسی )سامانه نوید.گروه مجازی (

 نمره 2

ا  ات بجلس عنوان به  مربوطه و تکس مقال یکحداقل گزارش  هیارابا   اه گو ارائه دیدبحث  2

)هر جلسه   جلسه درس 8از  مورد 6حداقل در مورد استناد  در دست داشتن منابع

  ( وستی)طبق برنامه و جدول پ  نمره(             1

 نمره6

 نمره 12 پایان ترم  آزمون 3

 نمره20 جمع 5

 ع اصلی و محتواهای ضروری یادگیری: ابمن

 بارگذاری شده در کلاس درس و بخش محتوا در سامانه نوید  و مقالات و متون ارایه شده و  اسلایدها -1

*(Main References)  
On line References(books.google.com) 

2- Cathy Cress C (2007)  Handbook of Geriatric Care Management 
3-  J.C Brocklehurst ·  JC (2012) Geriatric Care in Advanced Societies 
4- . Luchette FA. Yelon, JA ( 2017) Geriatric Trauma and Critical Care  
5-  Hill RD., . Thorn BL,  Bowling  J ( 2013) Geriatric Residential Care 
6- Rodriguez A,  Barraco RD,  Ivatury RR (2018)  

Other main text books: 

7- McDonnell A. (2013)Managing Geriatric Health Services, accessible through:  books.google.com 

8- Cathy Jo Cress (2015) Handbook of Geriatric Care Management 

9- (Main Reference)  Eileen M Sullivan-Marx, etal (2008) Leadership and Management Skills for Long-Term Care 

10- Marquis, B. L., Hustone, C.J. Leadership roles and management functions in nursing. 6th Ed. Lippicott, Williams & 

Wilkins, USA. 2018    

11- Hazzard’s Geriatric Medicine and Gerontology, Seventh Edition, 2017 McGraw-Hill Education 

 : دانش مدیریت  منابع و محتواهای مفید برای یادگیری بهتردیگر  

12- * Swansburg, R.J., Swansburg, R.C. Introduction to Management and Leadership for Nurse Administrators. 6th 

Ed. Jones and Bartlett Publishers, USA. 2016 or later. 

13- Yoder-wise- Leading and managing in nursing.5th edition, Elsevier Mosby, .last version. 

14- Clark CC. Creative Nursing Leadership & Management. Jones & Bartlett,2009  

15- Rider Ellis, J. Managing and coordinating nursing care.. & Ellis JR, Hartley CL. Nursing Todays in world Trends, 

Issues & Management. 9th ed. Lippincott,2008 Lippincott Williams & Wilkins. last edition  

16- Zerwekh J, Claborn,JC. Nursing Today Transition & Trends "5th ed, Elsevier2006  

17- Roussel LA,  Harris JM,  Thomas T. Management and Leadership for Nurse Administrators. 2015 or later  

 1393 نشر جامعه نگر   یسالمند ی و همکاران، پرستار  یقاسم .. -18

 31( صفحه 1400تکس معرفی شده در کوریکولوم ارشد پرستاری سالمندی) کتب مقالات  و   دیگر به همره   -19

20- National Online journal  database:

Digital Library  and medical/nursing data bases: 

Journal of Nursing Administration (JONA), Journal of 

Nursing Management, Journal of Nursing Research, 

Journal of Leadership in Health Sciences, Journal of 

Nursing Care Quality, .Iranian journal   
database)Magiran.com/ SID.ir/ etc: سامندی،   شهروند ارشد،

مدیریت سلامت ،مدیریت لوم پزشکی؛ع، مجلات دانشکده های یرانا انسالمند

، مجله تحقیقات نظام سلامت،  پرستاری و مدیریت اطلاعات سلامت 

مدیریت پرستاری،   سلامت، مدیریت ارتقایبیمارستان، مدیریت بیمارستان، 

 مدیریت تحقیقات سلامت و ...

https://www.google.com/search?sca_esv=568048293&tbm=bks&sxsrf=AM9HkKk4zMF2uE1TxmprzzGIIIN0RTp3Yw:1695599667386&tbm=bks&q=inauthor:%22Cathy+Cress%22&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ9Ah6BAgIEAU
https://www.google.com/search?sca_esv=568048293&tbm=bks&sxsrf=AM9HkKk4zMF2uE1TxmprzzGIIIN0RTp3Yw:1695599667386&tbm=bks&q=inauthor:%22Cathy+Cress%22&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ9Ah6BAgIEAU
https://www.google.com/search?sca_esv=568048293&tbm=bks&sxsrf=AM9HkKk4zMF2uE1TxmprzzGIIIN0RTp3Yw:1695599667386&tbm=bks&q=inauthor:%22Cathy+Cress%22&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ9Ah6BAgIEAU
https://www.google.com/search?sca_esv=568048293&tbm=bks&sxsrf=AM9HkKk4zMF2uE1TxmprzzGIIIN0RTp3Yw:1695599667386&tbm=bks&q=inauthor:%22Cathy+Cress%22&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ9Ah6BAgIEAU
https://books.google.com/books?id=hYAJBgAAQBAJ&pg=PT16&dq=geriatric+management&hl=en&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ6AF6BAgKEAI
https://books.google.com/books?id=hYAJBgAAQBAJ&pg=PT16&dq=geriatric+management&hl=en&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ6AF6BAgKEAI
https://books.google.com/books?id=xdUuDwAAQBAJ&pg=PA421&dq=geriatric+management&hl=en&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ6AF6BAgNEAI
https://books.google.com/books?id=xdUuDwAAQBAJ&pg=PA421&dq=geriatric+management&hl=en&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ6AF6BAgNEAI
https://books.google.com/books?id=c71oCwAAQBAJ&pg=PT775&dq=geriatric+management&hl=en&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwjohez-uMSBAxVWRPEDHSQfDjUQ6AF6BAgMEAI
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 در دسترس است..  www.nm.mui.ac.irلینک معاونت آموزش گروه پرستاری سلامت جامعه به آدرس شناسنامه درس در

 تئوری بخشجدول زمانبندی 
 500557شماره درس:                عنوان  درس :  مدیریت و مبانی رفتار سازمانی                      

   3ترم سی ارشدپرستاری سالمندی فراگیران:دانشجویان کارشنا                                     1402-03نیمسال اول سال تحصیلی 

   16تا 14:15  چهارشنبه ها کلاس شماره ...              زمان کلاس:  مکان:

 جدول زمان بندی ارائه برنامه درس نظری
 

 تاریخ /ساعت 

 16تا 14:15

 :فعالیت یادگیری نوع جلسه  عنوان جلسه

بررسی مقالات و متون تخصه   

بحث و ارائه مطلب  همراه با 

 )دانشجو( 

 مدرس 

و روش  ، فعالیتهای یادگیریمعرفی و ارائه طرح درس  1402/ 7/ 12 1

مدیریت   نظریه های نوین آشنایی با  مفاهیم و -ارزشیابی  

 با رویکرد پرستاری از سالمندان ی،رهبرو 

   ☒حضوری  
 

 مدیر تفاوتهای رهبر و خلاصه -

نمودار سبکهای رهبری و  -

  مدیریت

 دکتر خراسانی 

2 19 /7 /1402 

  

سالمند و خانواده به  "مدیریت منابع انسانی با نگرش  

 عنوان یک منبع 

 توسعه و بهسازی منابع انسانی  -   ☒حضوری  

ن و  آموزش و مشاره مراقبی-

   سالمندان 

 دکتر خراسانی 

 

3 26 /7 /1402 

  

 از سالمند مراقبت تی ری مفهوم مد
 

 مراقبت در سالمندان کنترل بودجه مفهوم بار مراقبتی و 

 ی( الملل نیو ب  ی مل ی راهکارها) 

 

   ☒حضوری  
 

  یمحاسبه بار مراقبت یروشها-

  نیو  ب ی چالشها تجار  مل-

هزینه های مراقبت و   ی الملل

درمان بیماری های سخت  

 درمان و مراقبت سالمندان  

 

 ی دکتر خراسان

 

  دمجی دکتر

 ی میرح

4 3 /8 /1402 

  

 در پرستاری سالمند  انواع برنامه ریزی

 برنامه ریزی مدیریت سلامت سالمندان در بحران و بلایا

   ☒حضوری  
 

  بیمارستان های نمونهه برنامه 

 یا سرای سالمندان 

نقش پرستار در پاسخگویی به  -

 نیازهای سالمندان در بلایا

 دکتر خراسانی 

5 10 /8 /1402 

 

حرفه  نیب یهمکار ط ی اصول و شرا ،یارتباطات سازمان  -

   یچندرشته ا میت یا

 مراقبت پرستاری از سالمند سازماندهی خدمات  و  -

 ی انواع ساختار سازمان-

 

   ☒حضوری  
 

نیرو و چارت  نمونه ساختار -

سازمانی مراکز نگهداری،  

 خدمات سالمندی  

  یقانون یکار با نهادها ط یشرا -

داوطلب    یهاNGOو  یدولت

 رخدماتیدرگیوخصوص

 سالمندان 

 دکتر خراسانی 

6 17 /8 /1402 

  

نظارت و حسابرسی   -کیفیت مفاهیم و فرایند کنترل

استانداردسازی، اعتباربخشی در  -شاخصهای کیفیت 

 ارائه خدمات سالمندان یسازمانها

نظارت بر   انواع فرایندهای-   ☒حضوری  

   مراقبت سالمند

شاخصهای کیفیت مراقبت و   -

و بیمارستان   خدمات سالمندان 

 دوستدار سالمند 

 ی دکتر خراسان

 ی میرح دکتر

7 24 /8 /1402 

  

کوتاه مدت و بلند مدت،  یروزانه/شبانه روز انواع مراکز 

 و ...   یعمر و فرجه ا  انیپا یمراقبتها ،یو عموم  یتخصصص 

شرایط، فرایند و اصول راه اندازی و مدیریت مراکز مراقبت 

 و توانبخشی سالمندان 

   ☒حضوری  
 

   یتخصص یها  تهیمک انواع -

سالمندی در سطح ملی و زارتی،  

سازمان بهزیستی،معاونتهای  

  و   مارستانهای ب بهداشت و درمان،

 ی مراکز ارائه خدمات سالمند

 ی دکتر خراسان

 

 ی میرح دکتر

http://www.nm.mui.ac.ir/
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پویایی گروه ، ساختن تیم و شبکه ) یروانشناس مباحث  1402/ 9/ 1 8

 تی ر یدر مد  و نوآوری( یت تغییر،  انگیزش، خلاقسازی،  

 عرضه کننده خدمات به سالمندان   یسازمانها

   ☒حضوری  
 

روانشناسی سازمانی و   مباحث 

 در مراقبت سالمندان/ حرفه ای 

 .و مراکز..مراقبین خانگی 

 دکتر خراسانی  
  ر زهره موسویدکت

 سازمانی  روانشناس

با هماهنگی تاریخ  9

 آموزش
 دکتر خراسانی     ☒حضوری   آزمون پایان ترم

 


