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 آموخت فکرتبه نام آن که جان را 
 

 انشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهاند

 دانشکده پرستاری و مامایی

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :شرح درس

ها، اصول و وظایف مدیریت و با تاکید بر مفاهیم مدیریت خدمات پرستاری این درس ضمن مروری بر تاریخچه، نظریه

ستاری، مدیریت راهبردی ) ستانداردهای پر سازمان های (فرآیند ارتقای کیفی، ا ، فراگیران را جهت اداره همه جانبه 

 پرستاری به منظور ارتقای توانمندی های مدیریتی آن ها آماده می سازد.

 

 اهداف کلی:

نسبببت به اصببول مدیریت در بسببتر و زمینه سببازمانی پرسببتاری و آسببنایی با اسببتانداردها و  رویکرد جامع ارائه یک

ستاری، الگوهای نظارت بالینی و مدیریت  ستاری با انواع روش های ارائه مراقبت های پر محدوده عملکرد مدیریت پر

 منابع انسانی  و آمادگی ایفای نقش های مدیریتی در پرستاری

 رفتاری:اهداف 

 د:رود قادر باشانتهای دوره از دانشجو انتظار میدر 

 

مانند برنامه  یخدمات پرستار تیریمد ینموده، اصول و مبان فیحرفه تعر نای نظران صاحب دگاهیرا از د تیریمد -1

 کنند. نییو ... را در سازمان تب یو رهبر تیهدا ،یسازمانده ،یزیر

 .ندینما سهیمقا گریکدیجدول با  کینموده و در قالب  حیو رهبر را تشر ریمد فیو وظا ها یژگیو -2

 ژهیو یمراقبت ها یپرستارگروه آموزشی 

 Course Syllabusشناسنامه درس 

 500515 شماره درس:               مدیریت پرستاری در بخش های بالینی: عنوان  درس

                                ( واحد عملی 5/0واحد نظری و  5/0) واحد 1 نوع و تعداد واحد: 

  و کاربرد آنها نظریه ها و الگوهای پرستاری پیش نیاز یا هم زمان: دروس

 1404-1405، سال دومنیمسال تحصیلی:         دوم ترم پرستاری داخلی جراحی ، کارسناسی ارسد: فراگیران 

 (21کلاس عملی)، (26)کلاس 2(، کد27)کلاس 1کد مکان کلاس:       (2-4( و عملی)سنبه 10-12تئوری)سنبه     :زمان کلاس

 14-16سنبه ها ساعت  زمان حضور در دفتر کار:                                          دکتر صبا فرضی  :  مسئول درس

 031-37927567:  شماره تماس 

     saba_farzi@nm.mui.ac.ir :Email                                    
  فرضی، دکتر نوری صبا دکتر  اساتید درس:

 

mailto:saba_farzi@nm.mui.ac.ir
mailto:saba_farzi@nm.mui.ac.ir
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 میرا با مفروضات و مفاه یتئور کی( یستمیس-یرفتار-کینئوکلاس -کی)کلاستیریهر کدام از مکاتب مد یبرا -3

 نموده و کاربرد آن را مثال بزنند. حیمرتبط با آن تشر

در کارکنان و پرورش تفکر خلاق  زهیانگ جادیارتباط، ا یبرقرار ر،ییتغ جادیرا به منظور ا تیریو مد یروانشناس اصول -4

 .ندینما قیتلف

 دهند. حیمثال از هر کدام توض کیرا با ذکر  یاتیو عمل یراهبرد یزیبرنامه ر انواع -5

 دهند. حیرا توض یمنابع انسان نیو تام تیریو مراحل مد ندیفرا -6

 ازیمورد ن یا رحرفهیو غ یحرفه ا یرویمثال ن کیبخش را نام ببرند و با ذکر  یپرستار یروین نیموثر بر تام عوامل -7

 .ندیرا  محاسبه نما مارستانیب ایبخش  کی

 آن بحث کنند. یاصول، مراحل و  روش ها ،یدر پرستار یانسان یروین یبهساز تیمورد اهم در -8

هر  بیو معا  ایو...( را با ذکر مزا یگروه ه،یاول ،ی)مورد یمختلف مراقبت یالگوها ای یکار پرستار میتقس یها روش -9

 دهد. هیارا یحاتیخود توض دگاهیاز د مارستانیدر بخش/ ب یشنهادیروش پ نیکنند و در مورد بهتر فیکدام توص

بحث  یو جراح یداخل یبر کاربرد آن در بخش ها دیو ابزار آنها را با تاک یو هماهنگ یسرپرست /تیهدا ندیفرا -10

 .ندینما

بحث  یعملکرد پرستار یابی(  و ارزیزی)ممیحسابرس ،یعملکرد پرستار یاستاندارد، استانداردها میمورد مفاه در -11

 کنند.

 اریاخت ضیقدرت و تفو ،یریگ میاز اصول تصم ،یو جراح یداخل یخاص موجود در بخش ها یها تیموقع در -12

 . ندیاستفاده نما

 دهند. حیرا توض یابیکنترل و  ارزس یانواع  روش ها و ابزارها ،یابیو ارزس کنترل -13

 .ندینما فیهر کدام تعر زاتیرا با ذکر تما تیفیو بهبود ک ی، اثربخش ییکارآ ،یور بهره -14

 پروژه عملی تعیین سده را تحت نظارت استاد انجام و ارائه دهد. -15

    

، یادگیری دانشبببجواسبببتفاده از روش سبببخنرانی، بحث گروهی، یادگیری مبتنی بر خودراهبری  :روش تدریس 

 و یادگیری مبتنی بر پورتفولیو مشارکتی
 

نمایش اسلاید، تخته وایت  جهتبستر برگزاری کلاس های آنلاین، سامانه نوید، دیتا سو  ابزار مورد نیاز تدریس:

 برد و دیگر تجهیزات آموزسی

 

 وظایف فراگیران )در جلسات حضوری، آفلاین و جلسات آنلاین به تفکیک(:

 :حضوریوظایف فراگیران در جلسات 

 حضور فعال در تمامی جلسات کلاس .1

 مطالعه محتوای ارائه سده در هر جلسه و ارائه بازخورد به استاد مربوطه به صورت پرسش و پاسخ .2



 3 

از آنجا یکی از وظایف فارغ التحصیلان این رسته ایجاد تغییر در جامعه و پاسخگو بودن در قبال محیط های بالینی  .3

باسببد، ل ا انتظار می رود در اجرای تمامی تکالیف دیدگاه رفع یکی از مشببکلات محیط بالینی یا جامعه مورد می 

 نظر دانشجو باسد.

مطالعه یک مقاله تحقیقاتی با اولویت مرور سیستماتیک در خصوص موضوعات مطرح سده پیش از ورود به کلاس  .4

 و گفتگو در مورد آن در پایان همان جلسه 

 آنلاین: فراگیران در جلساتوظایف 

سات کلاس یفعال در تمامبه موقع و حضور  .1 سده  جل سرکت در بحث های مطرح  صورت آنلاین و  سده به  برگزار 

 توسط استاد

 نصب نرم افزار مورد نیاز برای حضور در جلسات آنلاین .2

 نیسرکت در جلسات آنلا یبرا یسده توسط معاونت محترم آموزس نییتع نکیاستفاده از ل .3

/https://meet.mui.ac.ir/rtf1cg2cebs1 

 

 فلاین:آ وظایف فراگیران در جلسات

 در سامانه نوید استفاده به موقع از محتواهای بارگزاری سده .1

 پاسخ دادن به تکالیف و یا پرسش های مطرح سده توسط استاد .2

 

 کلاس)در جلسات حضوری، آفلاین و جلسات آنلاین به تفکیک(:قوانین و مقررات 

منظور یادگیری مؤثر این درس، مشببارکت فعال دانشببجویان ضببرورت دارد و از دانشببجویان انتظار می رود به  .1

 مطالعه پیشین داسته باسند.  ،قبل از سروع کلاس در خصوص موضوع مورد بحث

سی های تلفن همراه در طول کلاس خاموش یا .2 ستاد و در خارج  گو سد و فقط با هماهنگی ا در حالت پرواز با

 از محیط کلاس به تلفن های بسیار اضطراری پاسخ داده سود. 

سش حرفه ا نیآئ .3 شجو ینامه رفتار و پو س انیدان سا ینامه اجرائ وهیطبق  ستار تیموجود در  شکده پر  ،یدان

 گردد.  تیرعا ینامه پوسش حرفه ا نییآ ،یاداره خدمات آموزس ،یقسمت معاونت آموزس

 :است ریدر کلاس به سرح ز انیدانشجو بتینحوه برخورد با غ  ینامه آموزس نیاساس مصوبه  آئ بر .4

سده در آئ بتی( غالف شخص  سقف م سات درس تا  س نیدر جل صورت ینامه آموز مجاز خواهد بود و  یمربوطه در 

سر نمره نخواهد گرد شمول ک ستند و گواه دیم شخ دیمعتبر و تأئ یکه با ارائه مدارک م گروه  ریمد صیسده و با ت

 مربوطه مجاز سناخته سود.

شجو در کلاس درس در سقف کمتر از  ریغ بتی( نحوه برخورد با غب شرح ز  17/4موجه دان         ری) چهار هفدهم (  ب

 باسد: یم

 قابل بخشش             رموجهیغ بتیجلسه غ کی-

 نمره  1کسر             رموجهیغ بتیو جلسه غد -

https://meet.mui.ac.ir/rtf1cg2cebs1/
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 نمره 2کسر             رموجهیغ بتیسه جلسه غ-

 نمره  4کسر          رموجهیغ بتیچهار جلسه غ -

هر جلسه  یسببود به ازا یانجام م یمجاز( که به صورت گروه ریکلاس) غ یلی( در خصوص نحوه برخورد با تعطج

 .دینمره کسر نما 2تواند تا سقف  یاستاد م

( منجر به نمره صفر در درس خواهد بود و در صورت مجاز بودن 17/4است غیبت بیش از حد مجاز ) یهیبد  .5

 دانشکده، موجب ح ف درس خواهد سد. یآموزس یبا ارائه مستندات و اخ  موافقت سورا ها بتیغ

 

 

 بی:نحوه ارزشیابی دانشجو و بارم مربوط به هر ارزشیا

 نمرات بخش نظری و عملی در پایان دوره تجمیع می سوند.ت کر: 
 

 20نمره از      فعالیت ردیف

 1 هر جلسه)نیم نمره(در مقاله  یسفاه هیارا 1

 19 آزمون پایان دوره 2

 

 20نمره از    فعالیت ردیف

 20 پروژه عملی هیارا 1

 

 

 (ساعت عملی 17 )ارائه پروژه های مرتبط با موضوعات ذیل:

 تشریح ساختار و فرآیندهای کمیته بهبود کیفیت بیمارستانی 

 تشریح خط مشی و رویه های دفاتر بهبود کیفیت بیمارستانی 

 تشریح ارتباط بین کمیته بهبود کیفیت بیمارستانی با کمیته بهبود کیفیت در معاونت درمان 

 بود کیفیت بیمارستانتهیه گزارسی از ساخص های کیفیت بررسی سده در دفاتر به 

 تجزیه تحلیل و نقد برنامه دفتر بهبود کیفیت بیمارستانی 

  بررسی، نقد و تجزیه و تحلیل خط مشی و رویه های موجود در بخش های بیمارستانی 
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3. Swansburg, R.J., Swansburg, R.C. Introduction to Management and Leadership for 

Nurse Administrators. 6th Ed. Jones and Bartlett Publishers, USA. 2016 or later. 
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هرو آبادی ش. و مرباغی ا. مدیریت پرستاری و مامایی. دانشگاه علوم پزسکی و خدمات بهداستی درمانی ایران.  .11

 .1385ویرایش دوم. 

 .1392قابلجو م. توانمندسازی مدیران با کمک نظریه های مدیریت. انتشارات سهر آب. چا  اول.  .12

 .1389حسینی م. م. اصول مدیریت پرستاری. حکیم هیدجی. چا  اول.  .13
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 1391توماس ج. و همکاران. رهبری و مدیریت در بخش. نشر جامعه نگر. چا  اول.  .14

 

Online Data Bases: 
1. Journal of Nursing Administration (JONA) 

2. Journal of Nursing Management 

3. Journal of Nursing Administration Quarterly 

5. Journal of Leadership in Health Sciences 

6. Journal of Nursing Care Quality 

7. Canadian Journal of Nursing Administration 

8. Journal of Nursing Leader 

9. Nurses in Professional  Development 

10. www.emeraldinsight.com 

11. www.nursingworld.com 

12. https://ino.ir/ 

13. www.who.int سایت سازمان بهداشت جهانی   

14.www.icn.ch    International Council of Nurses  
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 (2)کدجدول زمان بندی کلاس

  500515  شماره درس:                      مدیریت پرستاری در بخش های بالینی عنوان درس: 

 دومترم  دانشجویانفراگیران:                       1404-1405سال ، دومسال:  نیمسال تحصیلی و

                                                  10-12 شنبهزمان:                            داخلی جراحی کارشناسی ارشد تحصیلی: رشته

 نوری دکتر فرضی، صبا دکتر : بخش  اساتید درس

خواهد شد. تاریخ ها متعاقباً اعلام تاریخ جلسات عملی با توجه به اینکه نیاز به آمادگی دانشجویان هست، توجه: 

 .گردبرگزار  2-4شنبه ها ساعت  اهنگ می شود که جلساتمبه گونه ای ه

 جدول زمان بندی ارائه برنامه درس

 مدرس فعالیت یادگیری نوع جلسه عنوان جلسه ساعت /تاریخ ردیف

1 
02/12/1404 

12-10 

 معرفی درس، اهداف، تکالیف و منابع

 آسنایی با اصول و مبانی مدیریت و

  در سازمان رهبری

و رهبری نظریه های مدیریت آسنایی با 

 و کاربرد آن در مدیریت پرستاری

 ☐حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☒آفلاین 

 صبا فرضیدکتر  مطالعه سناسنامه درس

2 
09/12/1404 

12-10 

تفویض  و اصول و مبانی سازماندهی

 در مدیریت پرستاریو انگیزش   اختیار

 ☐حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☒آفلاین 

 یفرضصبا  دکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

3 
16/12/1404 

12-10 

بودجه نویسی و اقتصاد در مدیریت 

 پرستاری

 ☐حضوری 

 ☒آنلاین 

 ☒آفلاین 

 یفرضصبا دکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

4 
15/01/1405 

12-10 

اصول و مبانی برنامه ریزی در آسنایی با 

 کیاستراتژ تیریمد، مدیریت پرستاری

 در سازمان های بهداستی درمانی

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

  نوریدکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

5 
22/01/1405 

12-10 

ارزسیابی  و  الگوهای نظارت بالینی

نی)تقسیم ، تامین نیروی انساعملکرد

کار، روش های ارائه مراقبت، سرح 

 وظایف و ...(

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

 نوریدکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

 و اعلام آموزش تحصیلات تکمیلی دانشکده یبر اساس تقویم آموزشتاریخ امتحان پایان ترم:                
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 (1)کدجدول زمان بندی کلاس

  500515  شماره درس:                      مدیریت پرستاری در بخش های بالینی عنوان درس: 

 دومترم  دانشجویانفراگیران:                       1404-1405سال دوم، سال:  نیمسال تحصیلی و

                                                  10-12 شنبهزمان:                           داخلی جراحی  کارشناسی ارشد رشته تحصیلی:

 صبا فرضی، دکتر نوری دکتر  :بخش  اساتید درس

تاریخ جلسات عملی با توجه به اینکه نیاز به آمادگی دانشجویان هست، متعاقباً اعلام خواهد شد. تاریخ ها توجه: 

 برگزار گرد. 2-4اهنگ می شود که جلسات شنبه ها ساعت مبه گونه ای ه

 جدول زمان بندی ارائه برنامه درس

 مدرس فعالیت یادگیری جلسهنوع  عنوان جلسه ساعت /تاریخ ردیف

1 
29/01/1405 

12-10 

 معرفی درس، اهداف، تکالیف و منابع

آسنایی با اصول و مبانی مدیریت و 

 در سازمان  رهبری

و رهبری نظریه های مدیریت آسنایی با 

 و کاربرد آن در مدیریت پرستاری

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

 فرضیصبا دکتر  مطالعه سناسنامه درس

2 
05/02/1405 

12-10 

تفویض  و اصول و مبانی سازماندهی

 در مدیریت پرستاریو انگیزش   اختیار

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

 یفرضصبا  دکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

3 
12/02/1405 

12-10 

بودجه نویسی و اقتصاد در مدیریت 

 پرستاری

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

 یفرضصبا دکتر  یک مقاله مرتبطارائه 

4 
19/02/1405 

12-10 

اصول و مبانی برنامه ریزی در آسنایی با 

 کیاستراتژ تیریمد، مدیریت پرستاری

 در سازمان های بهداستی درمانی

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

  نوریدکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

5 
26/02/1405 

12-10 

ارزسیابی  الگوهای نظارت بالینی و 

، تامین نیروی انسانی)تقسیم عملکرد

کار، روش های ارائه مراقبت، سرح 

 وظایف و ...(

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین 

 ☐آفلاین 

 نوریدکتر  ارائه یک مقاله مرتبط

 و اعلام آموزش تحصیلات تکمیلی دانشکده بر اساس تقویم آموزشیتاریخ امتحان پایان ترم: 

 

 

 


