
 ١

 �� ��� �� �	 
�� �� 
�������	  
 

������ ������ ������� 
���� � ����� 
� ! "�#$���  

�%���� � &���'�� "��$���  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(�� )��:  

��� �� �����	 �
�� �
 ������ ���� �� 
� ����� ����� ��
 ��� ���	 �� ������	 ������
� ����
 ������  ��

�������  �!"�� � #$%� ��� �&��' �����	 ������
 �� "�
� (�� �� $)*"�� �� �$+� �����	 ������
� ��� �������"�

, #��-,�.�	 ��� 	
/��� #$%� � ���"���0
� �*1 23*��� �4� ��5 1��
� ��.��5 6����� 3"� �7�8�
����90  �... �

��.� �+�� ���/�5 ��;$�< =�+ , �$
>� 	>� �� ���.�	 �� 	
/���
 ������
 �� ����	 ������
 ?� @ ��A�1�����.  

:� � +��,� 

BCD� @"���� �����	 � �
�� 
������ 
ED,� ���>� 
�>�8$��� �� �$!-� =���� @ ��A� �>"��F�� 
�+��>��� 

"���� �� * 
"�$� �������� ��� ,�.�	 G$CH� �>�
/����� 
������
  

:&����� +��,�  

�� 
�>�"� =��� F� ���$)*"�� ��!�"� �� ��� ���/ �-+��:  

-  ����	 �����	 ���
 ������
  ���� ������� J$� ���K .(��;�-+) �-�� 

- �����	 �N� ���' �� @�" ��� ��� ���F�� ����� .(��;�-+) �-,  

- J$� �� �< O�0�� � P�$"� ����F���K .(��;�-+) �-��  

-  ���� �� ���� 	��C� 	����� 
�>H�Q�.(��;�-+)�-, 

- � R������������  �?+0S"��������� =��1 R���� �
  ��$-T �� ����U � ���F����� .(��;�-+) �--,  

- ��� 	>� �� �$; 9�3"���� ������ �V�� R���� ��
 ��������� 1��?� ����
 +�=$ ��
 �����	 �A� @ �

�< #�
"�� � ������� , ���.�	 �� 	
/��� ����� �� G$CH�
 ������
� �*��K .(�.8�T) �--,  

�������	
�� �
���� ���� 

 (�� ���-'�-�Course Syllabus 

 :(��  ���-! �����	 �
�� �
 ������ ���� ��
             :(�� "��.�  500562 

 :�/�� ���01 � 2�� 1 �!" ��V��
                                 

(��� :3�4� 54�  �< �����, � 
������ 
��$3�� ��� ���!" 

:(
�1 789:� 7����) ���4<���     �
������ ���-+��, �+�� [�� �2        :� 4=>1 ?�@.4�[�� 1405-1404 

:(� � ���3A%      �, �B-�14-16                                                    :(� � ����
������ =�?*"��  

 :(�� ?�G@�
�
,� ��Q� ��,�                                                  :��� ���� �� ��H/ ���3 ��  �� �
-+16-18 

 (�.1 "��.�  :03137927500 

     : akbari129@yahoo.com Email         
:(�� �41�'�   ��,�
$CT ��$� �    
�
,� ��Q� ��,� 

 

                            



 ٢

- �4� �
 ��� F����  1 2?+��
 �����	 �$c� �
 ��
 � �� �8$������ .(��;�-+) �--,  

- �&� �#$%��' < �d ���- �����	 ������
  
�����S"��� �� �< �����, ��� J$� �4� � 7�$4��K 

.(��;�-+)�-��  

- 
�� =$�+ �����	 �
�� �
 �-���� � ����� .(��;�-+) �-,  

- �
�� [$>.�
 + ��=$ �$c� ���
 �� 9�� � ��
 �
��
 J$� �� @ ��A��K .(��;�-+) ���  

- .(��;�-+)��� K�J$� �� 
�����S"��� �� ���� � �
�� F��" ��$� 
�>���>� 

- 3"��90 �N� ���' < �d � =��,��- � �� �A$� 2��$T ����) 3"��90 � ����� .(��;�-+)�--,  

- < �d �e�
�����- ���/�� �� �A$� 2��$T � e�
���
 �U .(��;�-+)�-�� f�+ �� @ � �A� e�
���  

- � ���"���0
 �N� ���' < �d � =�$�"���- V � P�$"� �2CT��H � ���"���0
 �� =���� 
'C� � �����	 f�+ �� 

�-�� .(��;�-+)  

- � ���"���0
 ��) ��,��*����	 �-
� ��
 �N� �� (R���' �N� � g��Q� ��E  �<.(��;�-+) ��� f�+ ��  

- � ���"���0
 6����� h������ � [$>.�
 ��
 .(��;�-+) ��� f�+ �� �<  

- � ���"���0
 6���� , �$
>� 	>� �� ���.�	 �� 	
/���
 ������
 �� @ � ��
 �����- �"���) ��� [�)"�-

(.��,�V  

- 2?*� �*1�� �N� ���' <�d � #$%� � =�$�"��- .(��;�-+) �-�� f�+ �� �<  

- �4� [$>.��5 1��
� ��� � #$%��	 <�d �� �� �<��- �*1 23*��� .(��;�-+) �-�� f�+  

- N������
 �4� �� ������5 1��
 � ����� ��"��- .(��;�-+)  

- ��*1 23*� #$%��� �4��5 1��
 �� ����	 6���� ��� ��
  2V��? �� @ � �� �$�$� 7�C?*� F�
 

�?+0S"��� 1��?���"� �"���)-.(��,�V  

- @�" ���"��F�� �� �����	 ������
 ��.� ��5 �����$�") �< �� B
���
  �0,��� [�T � 0,��� ��"��F��

V��H �7��!" ��3-���� � ��(���� � '%��� .(��;�-+)�--,  

- ��d��- �����;�� P�$"� � ���"��F��
 ������ �� �� �"��F��
 J$��K .(��;�-+) �-��  

- ����g "���
 �N� �� �"�D"��' < �d �=��,��- J$� �� �< �� �A$� 2��$T ��K .(��;�-+)�-��  

- �>+ ��
 �� 'C� �D�5 ���� �� �� ��,
  ��� ��$3��
 ��$� ) ��
/���
 C�T ����� ��� � ����1 ��� � ( �

�0� �� =������ � �N��E � ���1h ��
 ���U J$��K .(��;�-+)�-��  

- ������� 2-��� ���N
 " ��$��F� �U � ��
/��� KH� �� ��$� �� �� �?+0S"��� @ ������� ��D�
  7�� �

[�)"� ���F 	
/��� ��
 ��D��5 � i�� ��D��5 ������
� ��" �
��Q���- �"���)-.(��,�V  

- ����	 + ��=$ ��
 ����	 �� �����	 ������
 .(��;�-+) ��� f�+ ��  

- J$� �� �< 2V��� � #��-,�K .(��;�-+) ���  

- ���� [$>.������� �� ����"���� � �< P�$"� �����"
 .(��;�-+) �-�� f�+ ��  

- , @ ��A� #��-, =$Q"�.�	 �� 	
/���
 ������
  �� ����? �� @ � F�
 � �?+0S"����������� ����>-* 

�"���) �-, –��,�V.(  

- �-� ���$� � ���$�
 �N� ���'  [�)"� �� �A$� 2��$T � ���$� P�$"� � =��,�U �-� ���$�
 � �� jd$���� 

�--, .(��;�-+) 

- +F������ ������ ��-,��,��?C�T
#$%�� J$� ��"< R���� ��K .(��;�-+)�-�� 

- F�D>�
 "���
 ������ �� �"�D"�
� P�$"� �#$%� +��=$ ��
 ����
 .(��;�-+)�-�� f�+�� �< @ ��A�  

- -"���F�
 �� 2-��� �+ F$�<����
  ���U 0S"��� @ �� �?+���� �� �������"�� � ����� ��0
 �<F$ �+

�� �-�
� "���F� �"���) ��� [�)"� ��-.(��,�V   

- .(��;�-+)��� K�J$� �� ��"�$�$" � ��,�$, ���� 	+��>� 7���; �� 
�
�� � 	����� 



 ٣

- �����	 �
�� �
�����S"��� 
  ��
��1 ��� � ���C� � k��$V J$� ���K �;�-+)����.( 

-  � l�C;�"�$/�g ������ 7����� �
 ���� ������� � .(��;�-+) ��� f�+ ��    

  

 :I%��1 J��  

"��- ��� �1����
 ) �CcD� 2V �� �-�
�PBL �(��@ .�$� ���$; m��� � @��� � =�-��"��F��  

  

:I%��1 3�4� ���� �����  

��$� 	��� � �+F$�< 5C�d � 	-�$����� F� =��.��� 

  

 
�@ � � K%� �	 7&��H/ 
�@ � ��) ���4<��� L%�M�:(A4��1 �� K%� �	  

1- �N��H� � =���*� 
 +F$�< n��-� � ���$�Q�� �"���� �� �, 
 $"�� ��01���
 .�+ �-��$;  

2- �?� ��?� F��' C%�� ��� ��!�"� ��$�
 ��g $)�D� ���
 ����� C3"��D� �DC� �� 
��� �� F��	 ��
 

!" �
�N��� ���?o ����� � ���=� �< ���$; � ����� ��$-T .�$�� � ��� 24d�� �� j
H-� �"�$� ��-T�g 

DC� �,��C� �+�� . 

3- $)*"�� �� ��d�� p�4�;� ��$-T �� ���C, ��-��� ����� 

 

:(A4��1 �� K%� �	 
�@ � � K%� �	 7&��H/ 
�@ � ��)(� � 
���:� � K4���N  

 
  �<�g � �d�V @+$� � ���d� ���"
 $)*"�����  j
8+�=$ ����� ���" =���� ��+F$�< 	"��N� 	�D/ �
������ =�?*"�� 	��� �� �$�$� �

 ��+F$�< 7���;<��g � �d�V @+$� ���" .���1 	��T� 
 

.	�� ��F f�+ �� ��C, �� ���$)*"�� 	
�i �� ��$;�� =$Q"  �+F$�< ���" g��<  ��$4� ���� ��  

 �+F$�< ���" g��< �� =�+ q *� '�� �� ��� 7�DC� �� 	
�i ('�� ���$ " =��" �D, #$�*� � �$� ���$; F�)� ���$% �� �8$���

.�$+ ��;�-+ F�)� �8$��� =��1 ���� q� *� �� � =�+ ���r� � �
�N� ���$1 � �-�D� (���� ����� �� �, ����1  

 F� ���, '�� �� ��� ��C, �� $)*"�� ��$� ��i 	
�i �� ��$;�� =$Q" (G
�

��
  � �� ��F f�*�  ( 5��.� ��>o ):�+�  

- @* � 2��/            ��$���i 	
�i �DC� U�  

-  �D,            ��$���i 	
�i �DC� ��1  =��"  

- �D,            ��$���i 	
�i �DC� ��2 =��"  

-  �D,         ��$���i 	
�i �DC� ��>o4  =��"  

 [�)"� ����1 7�$% �� �, (F�)� ��i )��C, �C�HN� �� ��$;�� =$Q" p$4; �� (s '�� �� �"�$� �� ����� �DC� �� 
�F� �� �$tt+ ��

2 .����" �D, =��"  

 ) F�)� �V F� @�� 	
�i 	�� �>���17/4 v;� � 7��-�D� ����� �� �>�
�i ��$� F�)� 7�$% �� � �$� ���$; ��� �� �.% =��" �� �)-� (

.�+ ���$; ��� RvV E�$� �=�?*"�� �+F$�< 
��$+ 	�d�$�  

��?" 5>�:  g��;< ���F ����� '�C?� �C%� ��� �J�V�)���� =��?o U� ����� �D�C3"�(� g��;< �DC� F� ��C, ��� ���$; 

�$�. 

  

  



 ٤

:���4�3�� �, �� O���� 
��� � �P$��� ���4�3�� "�>� 

'��� 	���Nd  F� =��"20 

1   G��i � �$wV �	,�+ �� #�Nd � ��C, ���wd
 ��,��*� 1 

2   ���C, ��-��� ��>� 2 

3 F��� ����� 9��01 (=��" 5�" �DC� ��)  3 

4  �� �$�F<��� [��  14  

  n��  20  

:� �� 8��-�  

 � &�4� ��:,�  7�>Q�� 
  71393 &���'�� �%�%�� ?��� 7  

Huber, D.L. (2022) Leadership and nursing care management. 7th Ed. Elsevier, USA. 

  

:��$4� �0Q�9� &��� &���-$4� 8��-�  

3 .��J�����  ��CT)1390 �(�� � ���F�� �"�
����	.	�� ���F�� ����>� �  

4.�J�����  ��CT �)1401 �(�����	 �"��F�� ���d�.	�� ���F�� ����>� �  

5. �-�DV  ��Q���� �1389
������ 	����� #$%� �  ������ 5�?V  

6. ���<���
 .+���) �[�,� �i���� .1386�� #$%� �(���	 ������ 7���;
 ���� ���� ?+0� [$CT =�3*"��� �+��>� 7���; �� "����� 

�����  

7.  ��$
Q� ����$�N�� 1393������ � 
������ 	����� ��  
�*� 7���*�"� 

8. Mariner Tomy, A. (2016) Guide to nursing management and leadership. 7th Ed. Mosby, USA. 

9. Marquis, B. L., Hustone, C.J. (2017) Leadership roles and management functions in 

nursig. 6th Ed. Lippicott, Williams & Wilkins, USA. 

10. Swansburg, R.J., Swansburg, R.C. (2018) Management and Leadership for Nurse 

Administrators. 4th Ed. Jones and Bartlett Publishers, USA. 

11. Sullivan, E.J., Decker, P,J. (2018) Effective Leadership and Management in Nursing. 6th 

Ed. Pearson Education International  

  

. 

 

 

���� ���	 
��� 
���  

 :��� 
���������	 �
�� �
 ������ ���� ��
      :��� �����  500562          :
����� #�D��"[�� 1405-1404  



 ٥

:������  !��
������       :
�"�#�"$ [��2   �+�� :
��� ?��� �
-*   :��� ���	
� ��,�
$CT ��$�-  
�
,� ��Q�  

  

(�� ������ �V��� &�-� ���3 ?���    

L%��   /X%��1

 �!�'  

�@ � ���-!  �@ � 2��  &�4<��% �4Q�0�  (���   � 8B-�

 ���� Y=�

�0Q�9�  

1  23/01/1405  ���0� (��  7��B�� �  ?���

��%�%� � �B,� 7& ��%�%� 


���� ���'��& ��$]� �� &

����^����   

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

 7_/�B� ����


�����,& ���1  

 �.>� ����

&�B��  

 `���

Huber  

 Y=�2  

2  30/01/1405   7J�4#��� ������%�& a144�  �

��%�%� ���'�� �� �	&7  ������

�%�& ����$� ��   

��%�%� -�B�� 7 +�, ��  �%�b�

&�,   �%�%�� ���4#���� 

�������'�^&  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

 7_/�B� ����


�����,& ���1  

 �.>�����

&�B�� 

 `���

Huber  

 Y=�3  

3  6/02/1405  � ������ ?���%�& ��� �%�- Y�$� 

�$<�% .=1 �4c <4�& ���'�� ��& 

���� &��$]� �  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

 7_/�B� ����


�����,& ���1  

 �.>� ����

&�B�� 

 `���

Huber  

 Y=�5  

4  13/02/1405  ,� ���3�'� �, J�� � &@:14c 

��1 � ���4K �4�� &��@���  ��

&���'�^����  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

7_/�B� ���� 

%<��4�& ����$��  

 �.>� ����

&�B�� 

 `���

Huber  

 Y=�6  

5  20/02/1405   ������-�& 2���� � ?��� � �	  ��

���'��&  -  A%d1���'� ������

����^���� ���'��.4�  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

7_/�B� ����  8��

.�����  

 �.>� ����

&�B��  

 

 

 `���

Huber  

 Y=�7  

6  27/02/1405  �-�	�% �����3�' ��&  �� � �4K 

  .Q�� ���'��  &���'�^���� � &- 

'�-$����� ��%�%� � ���3�'  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

7_/�B� ���� 

%<��4�& ����$��  

 �'�� ����

&� !  

  

 `���

Huber  

 Y=�9  

7  03/03/1405   K4���N ���� ����.4� ���� ��  �

 ?���N� ��� ����%�%� 

 &���'�^����  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

7_/�B� ���� 

%<��4�& ����$��  

 �'�� ����

&� !  

 

 `���

Huber  

 Y=�10  

8  10/03/1405  -/��f "�>� � � �P14� 5]� �,& 

��������^ g�/ �� �%-.� �4��.  

- �%��%� ���3  ���%�%� �4�4� 

8��� ���� &��$]� ��  

 &��H/☒ 

 K%� �	☐  

 K%� �	☐  

7_/�B� ���� 

�3��4���  3�

�����	�,& 

$�����%�P  

 �'�� ����

&� !  

  

 `���

Huber  

 Y=�12  

  

 A-4Q&3�P� (� �       :https://meet.mui.ac.ir/r1pijz7ho707/  

:[�� ���� ��Q��� m����  h���1 (�'� ��  



 ٦

:(9F$�< 5�$�� ���� ��)[�� ����� ��Q��� m����  

:���$)*"�� 
��� 5>� 
�� �,v� ���� 

 


