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 آموخت فکرتبه نام آن که جان را 
 

 انشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهاند

 دانشکده پرستاری و مامایی

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :شرح درس

 یتوانمندء ارتقا ندیفرا، میبر مفاه دیو با تاک تیریمد فیاصول و وظا ،ها هینظر ،خچهیدرس ضمن مرور تار نیدر ا     

 گردد.ارائه می  یسالمند یدر حوزه پرستار یو رهبر تیریمد یها
 

 اهداف کلی:

به منظور اداره مؤثر و همه جانبه سازمانها در  یپرستار یو رهبر  تیریمد یتسلط بر دانش و کسب مهارتها      

 ی.سالمند یدر حوزه پرستار یو توانبخش یدرمان ی،بهداشت خدمات مختلف یعرصه ها
 

 اهداف رفتاری : 

 :باشند قادر فراگیران ،رودمی انتظار درس این پایان در

 .دهد حیتوض یسالمند یرا در پرستار تیریمد تیاهم .1

 کنند.بیین ت را سالمندان از یپرستار کردیبا رو تیریمد نینو یها هینظر .2

 بحث کند. تیریآن را با مد یکرده و تفاوت ها و شباهت ها فیرا تعر یمفهوم رهبر .3

 را شرح دهد.) با رویکرد پرستاری از سالمندان( یمختلف رهبر یو سبک ها ، فرایندها، مهارت هاها هینظر .4

 را شرح دهد. یرهبر یف و نقش هایوظا .5

 را شرح دهد. (انسانی یرویوتوسعه ن ی، ارتقاء ، بهساز یجذب ، نگهدار) انسانی یروین نیتام .6

 .دیمرکز مراقبت از سالمندان نما کی ایبخش و کیهت ج رویبراورد ن .7

 جامعه و سالمندیموزشی پرستاری سلامت گروه آ

 Course Syllabusشناسنامه درس 

                                      یدر عرصه سالمند  یورهبر تیریمد نام درس:

  ۱۴۰۳-۱۴۰۴  سال اول   :نيمسال

   پرستاری و مامایی دانشکده:

 ۵۰۰۵۷۷ -ی در عرصه سالمند یرهبر و تیریمد نام و شماره درس:

 

 

 سالمندیکارشناسی ارشد پرستاری رشته و مقطع تحصيلی : 

 سلامت جامعه و سالمندی گروه آموزشی :

 ۱۴-۱۶شنبه ها ساعت چهار: نظری  ساعت کلاس

 ۲۳شماره  مکان کلاس:

 (یساعت نظر ۱۷)  یواحدنظر ۱ تعداد و نوع واحد )عملی( :

 ندارد پيش نياز: 

 ماهرخ کشوریدکتر خانم ول درس: ئنام مس

 کشوری دکتر خانم – صفازادهخانم دکتر : درس تئوری اساتيد

                                                                                                                
E-mail: keshvari@med.mui.ac.ir 

 

 فتر مجله  د -دانشکده پرستاری و ماماییآدرس دفتر : 

    ۳۷۹۲۷۵۶۳تلفن: 

 ۱۴-۱۶شنبه ها ساعت دو زمان حضور در دفتر: 
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 نقش سالمند و خانواده اش به عنوان یک منبع را تشریح کند. .8

 .دهد حیتوض را یزری برنامه تیاهم و ضرورت .9

 .دهد شرح را یزیر برنامه در یریپذ انعطاف تیاهم .10

 .بیان کند را خوب برنامه کی یها یژگیو .11

 .دهد حیتوض را یبهداشت یزیر برنامه یها مدل .12

 .شرح دهد را یزیر برنامه مختلف انواع .13

 انیرا ب یسووالمند تیریدر مد( ، خط مشووی واسووتاندارد و.... اتیی، عمل کیاسووتراتژ) یزیاصووول ومبانی برنامه ر .14

 .دینما

 .دیمشخص نما میتصم یرا برا تیریو چهارچوب علمی مد یریگ میاصول تصم .15

 .دیدرگروه بحث نما یریگ میتصم یدرخصوص روش ها .16

 .دینما فیحل مشکل را تعر یروشها .17

 عرضه کننده خدمات به سالمندان را مورد بحث قرار دهند. یسازمانها  تیریدر مد ینوآور .18

 را شرح دهد. یسالمند یپرستار تیریان در مد تیارتباطات سازمانی واهم .19

نه و خصوصی شرایط همکاری بعنوان عضوی از تیم چند رشته ای، شرایط کار با نهادهای قانونی دولتی، داوطلبا .20

 درگیر در خدمات سالمندان را تشریح کنند.

 ح کنند.مفهوم مدیریت مراقبت و کنترل بودجه مراقبت از سالمند و ابعاد و اجزای آن را تشری .21

 د.نرا شرح ده یسالمند یحسابرسی در خدمات پرستار تیاهم .22

 را توضیح دهند. سالمندان یمراقبت در پرستار تیفیک یشاخص ها .23

 د.نکن انینموده و اصول و مبانی آن را ب فیرا تعر تیفیکنترل وکنترل کو فرایند مفاهیم  .24

 و جنبه های کلیدی آن را بیان کنند. از سالمندان یخدمات پرستار تیریو مد یسازماندهمفهوم  .25

ساز و فرایند مفاهیم .26 ستاندارد ش یا شاخص های کیفیتیفیو کنترل ک ی، اعتباربخ سی  سابر با ت، ، نظارت و ح

ستانداردها سالمند وسالمندان  یمراقبت یتمرکز بر مباحث و ا ستدار  ستان های دو ارایه  یاسازمانه در بیمار

 را تبیین و اهمیت آن را تشریح کنند. دهنده خدمات سلامت به سالمندان

سی درمدمباحث   .27 شنا سا سازمان و تیریروان شبکه  سازی و  سالمندان) تیم  ضه کننده خدمات به  زی، های عر

شی، خلاقیت و تفکر خلاق و ...(  شییانگ ژهیو یکهایو تکنرا تبیین نموده  تغییر، ارتباط، انگیزش و انگیزه بخ  ز

 .دنینما را بیان

مراقبتها  ،یومعم /یکوتاه مدت/ بلند مدت، تخصص ،یانه روزبش نحوه ارائه خدمات انواع مراکز روزانه/ختار و اس .28

ز مراقبت و مراک تیریو مد یو اصووول راه انداز ندیفرا ط،یرا به همراه شوورا یعمر و فرجه ا  انیپا ،ینیتسووکی 

 .ندینما حیتشر سالمندان یتوانبخش

) مراکز مراکز ارائه خدمات سووالمندی و شوورایط راه اندازی و مدیریت آنهاکمیته های تخصووصووی بیمارسووتانی و  .29

، مراقبت مراقبتی کوتاه مدت و بلند مدت با ارائه خدمات مراقبت عمومی یا تخصووصووی، مراقبت های پایان عمر

 های فرجه ای، مراکز مراقبت روزانه سالمندی و یا مراکز توانبخشی سالمندان( را توضیح دهند.

س .30 سالمندان در بحران و بلایای طبیعی و مدیریت  ضعیت ارزیابی های موجود برای برنامهلامت  ایمنی وخطر  و

 را تشریح کنند. بلایا در واحدهای بهداشتی

 طراحی آن را توضیح دهند.  و مراحل HISو   MISمفهوم و اهمیت مدیریت سیستم اطلاعاتی .31
 

 روش تدریس:
 پاسخ و پرسش با همراه سخنرانی 

 دانشجویان انفرادی مطالعات 

 شده تعیین منابع مطالعه 

https://health.skums.ac.ir/page-Behdasht/fa/19/form/pId30860
https://health.skums.ac.ir/page-Behdasht/fa/19/form/pId30860
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 گروهی کار و بحث 
 

 ابزار مورد نیاز تدریس:
 پروژکتور ویدئو 

 کتابها 

 تخصصی پایگاه داده ها و ژورنالهای 

  موتورهای جستجوگر علمی مانندgoogle.scholar 

، به منظور نویدنه از ساما شامل وایت بورد، کامپیوتر و پروژکتور است. همچنین ابزار یادگیری در کلا س های حضوری )تئوری( 

 وقایع مهمو سایر  نیاطلاع رسا ،تکالیف، بازخورد توسط مدرسان، انتقال پیامها، تقویم آموزشی ارائه برخی از محتوهای آموزشی،

ع رسانی به . در صورت درخواست دانشجویان، در یکی از شبکه های اجتماعی مورد تایید آموزش جهت اطلای گرددماستفاده 

 دانشجویان، گروه مجازی تشکیل خواهد شد.
 

 وظایف فراگیران )در جلسات حضوری، آفلاین و جلسات آنلاین به تفکیک(:
 حضور بموفع در جلسه درس 

  در رابطه با موضوع درس انجام دهند. یمقدماتقبل از شروع هر جلسه درس مطالعه 

  ا(همانند گوش دادن فعال، مشارکت در پرسش و پاسخ )جلسات  طی در یادگیری–مشارکت فعال در فرایند یاددهی 

 هجلسهر در  یو گزارشات شفاهیادگیری  فیانجام به موقع تکال ی ومادگآ  

 یانیو پا  یمرحله ا یشرکت در ازمونها 
 

 (:کیبه تفک نیو جلسات آنلا نیو مقرات کلاس)در جلسات آفلا نیقوان
 .حضور به موقع و بدون غیبت در تمام جلسات کلاس درس الزامی است 

  ارکت فعال دانشجویان ضرورت داردمنظور یادگیری مؤثر این درس، مشبه. 

  داشته باشند.  قبلیمطالعه عنوان درس، از دانشجویان انتظار می رود قبل از شروع کلاس در خصوص 

 طیز محاسووتاد و در خارا ا یدر حالت پرواز باشوود و فقط با هماهنگ ایتلفن همراه در طول کلاس خاموش  یها یگوشوو 

 پاسخ داده شود.  یاضطرار اریبس یکلاس به تلفن ها

 شجو بحث و و  ،شرکت در آزمون ف،یانجام تکل رینظ ،یریادگی یتهایانجام فعال ضور دان کلاس درس  درگفتگو به منزله ح

 .شودیمحسوب م

 سمت معاونت ق ،یدانشکده پرستار تیموجود در سا ینامه اجرائ وهیطبق ش ،انیدانشجو ینامه رفتار و پوشش حرفه ا نیآئ

 گردد. تیرعا ینامه پوشش حرفه ا نییآو  ،یاداره خدمات آموزش ،یآموزش

 است ریدر کلاس به شرح ز انیدانشجو بتینحوه برخورد با غ  ینامه آموزش نیاساس مصوبه  آئ بر: 

مول مجاز خواهد بود و مش یمربوطه در صورت ینامه آموزش نیدر جلسات درس تا سقف مشخص شده در آئ بتی( غالف

بوطه مجاز گروه مر ریمد صیشووده و با تشووخ دیمعتبر و تأئ یکه با ارائه مدارک مسووتند و گواه دیکسوور نمره نخواهد گرد

 شناخته شود.

 یم ری) چهار هفدهم (  بشوورح ز  ۱۷/۴موجه دانشووجو در کلاس درس در سووقف کمتر از  ریغ بتیبا غ ( نحوه برخوردب

 باشد:

 قابل بخشش             رموجهیغ بتیجلسه غ کی -              

 نمره  ۱کسر            رموجهیغ بتیدو جلسه غ -

 نمره ۲کسر             رموجهیغ بتیسه جلسه غ -

 نمره  ۴کسر          رموجهیغ بتیچهار جلسه غ -

وود به ازا یانجام م یمجاز( که به صورت گروه ریکلاس) غ یلی( در خصوص نحوه برخورد با تعطا و ه استاد هر جلس یش

 .دینمره کسر نما ۲تواند تا سقف  یم
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ست غیبت بیش از حد مجاز ) یهیبدد(  صورت مجاز۱۷/۴ا صفر در درس خواهد بود و در  با  بتهایبودن غ ( منجر به نمره 

 دانشکده، موجب حذف درس خواهد شد. یآموزش یارائه مستندات و اخذ موافقت شورا

 .شرکت در آزمون های میان ترم و پایان ترم و کوییز الزامی است 

 می باشد. ۱۰۰از  ۵۰معادل ۲۰از ۱۰د درسمنظور قبول شدن در این واح کسب حدنصاب نمره به 

 مربوط به هر ارزشيابی: نحوه ارزشيابی دانشجو و بارم

 20نمره از  فعالیت ردیف

 ۲ شرکت فعال در کلاس 1

 ۵  ارائه پروژه درسی 2

 ۵  ارائه گزارش از مقالات مربوط به مدیریت در حيطه سلامت سالمندان 3

 ۸ امتحان پایان ترم 4
 

 اصلی و محتواهای ضروری یادگيری: منابع
1. Gillies DA. Nursing management: A systems approach. (No Title). 1994 Jan.  

2. Huber D. Leadership & Nursing care management. 7th edition, Elsevier .2021. 

3. Mariner Tomy, A Guide to nursing management and leadership. 7th Ed. Mosby, USA. 2016 or later.  

4. *(Main Reference) Marquis, B. L., Hustone, C.J. Leadership roles and management functions in nursing. 6th Ed. 

Lippicott, Williams & Wilkins, USA. 2017. 

5. Swansburg, R.J., Swansburg, R.C. Introduction to Management and Leadership for Nurse Administrators. 6th Ed. Jones 

and Bartlett Publishers, USA. 2016 or later. 

6. Strauss, R. W., Mayer, F. T. Emergency Department Management. McGraw-Hill Education. 2nd Edition, 2021. 

7. Basavanthappa BT. Nursing administration. Third edition. Jaypee. 2014. 

8. Sullivan, E.J. Effective Leadership and Management in Nursing. 9th edition. Pearson Education International. 2018. 
 

 .1398بدانند. نشر جامعه نگر. سال اول.  دیبا یپرستار رانیخشکناب م. آنچه مد ین و فلاح یز. ارسلان ینانیق یتوکل . ۹

  .1401. . نشر جامعه نگر. چاپ ششمیازیا ییو ماما یخدمات پرستار تیریس. اصول مد سهیمد یمیم. رح سهیمد یمیز. رح یازیا. ۱۰
 

 :شتريمطالعه ب یبرا یشنهاديپ منابع
1. Kelly, P, Nursing Leadership & Management, 2012, Delmar. 
2. Marshal E.S. and Broome EM.E. Transformational leadership in nursing. Springer. 2017. 
4. Yoder-wise- Leading and managing in nursing.5th edition, Elsevier Mosby, 2014. 
5. Clark CC. Creative Nursing Leadership & Management. Jones & Bartlett,2009  
6. Roussel LA,  Harris JM,  Thomas T. Management and Leadership for Nurse Administrators. 2015   
8. Russell, swansburg & swansburg. Management and leadership for nurse Administrator. Bartlett, last version.  
9. Ellis JR,Hartley CL, Nursing Todays in world Trends,Issues&Management. Ninth ed Lippincott, 2008. 
10. Carolyn chambers clark. Creative nursing leadership and management. Barttlet & jones. 2009. 
 

 .1385دوم.  شیرای. ورانیا یدرمان یو خدمات بهداشت ی. دانشگاه علوم پزشکییو ماما یپرستار تیریا. مد یش. و مرباغ یهرو آباد .11

 .1392اول. . انتشارات شهر آب. چاپ تیریمد یها هیبا کمک نظر رانیمد یقابلجو م. توانمندساز .12

 .1389. چاپ اول. یدجیه می. حکیپرستار تیریم. م. اصول مد ینیحس .13

 1391در بخش. نشر جامعه نگر. چاپ اول.  تیریو مد یتوماس ج. و همکاران. رهبر .14

 

Online Data Bases: 
 
Journal of Nursing Administration (JONA) 
Journal of Nursing Management 
Journal of Nursing Administration Quarterly 
Journal of Nursing Research 
Journal of Leadership in Health Sciences 
Journal of Nursing Care Quality journal of Nursing management: http://onlinelibrary.wiley.com/journal/ 
JONA (Journal of Nursing Administration): http://journals.lww.com/jonajournal/ 
Canadian Journal of Nursing Administration 

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/
http://journals.lww.com/jonajournal/
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Journal of Nursing Leader 
https://www.jci.org The Joint Commission Journal on Quality and Patient Safety 
https://www.journals.elsevier.com 
journals.lww.com/journalpatientsafety https://patientsafetyj.com/ Patient Safety 
https://psj.mums.ac.ir/ Patient Safety and Quality Improvement Journal BMJ Quality & Safety - A journal on 
healthcare quality 
https://qualitysafety.bmj.com Quality Improvement and Patient Safety Journals 
https://medicine.yale.edu Journal of Patient Safety and Risk Management 
https://journals.sagepub.com › cri https://www.dovepress.com/drug-healthcare-and-patient-safety-journal 
Patient Safety in Surgery 
https://pssjournal.biomedcentral.com Patient Safety - WHO | World Health Organization https://www.who.int 
10 Patient Safety Tips for Hospitals 
https://www.ahrq.gov 
https://www.aha.org 
www.emeraldinsight.com 
www.nursingworld.com 
https://ino.ir/ 
www.who.int  

  مارستان،یب تیریمجله مد مارستان،ینظام سلامت، مجله ب قاتیاطلاعات سلامت، مجله تحق تیریو مد یپرستار تیریسلامت ،مد تیریمد -

 ... سلامت و قاتیتحق تیریفصلنامه مد ،یپرستار تیریسلامت، فصلنامه مد یارتقا تیریفصلنامه مد -

  

https://www.journals.elsevier.com/
https://www.ahrq.gov/
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 جدول زمان بندی کلاس

 ۵۰۰۵۷۷   شماره درس:                                  مدیریت و رهبری در عرصه سالمندی عنوان درس: 

 ترم سوم                       انیجودانشفراگیران:                                    ۱۴۰۴-۱۴۰۳اول سال سال:  نیمسال تحصیلی و

  ۱۴-۱۶شنبه چهارزمان:                            سالمندی      پرستاری  کارشناسی ارشد رشته تحصیلی:

 کشوریو دکتر  صفازادهخانم ها دکتر  اساتید درس بخش نظری:

 جدول زمان بندی ارائه برنامه درس

 مدرس فعاليت یادگيری نوع جلسه عنوان جلسه ساعت /تاریخ ردیف

1 
28/06/1403 

16-14  
 درس طرح با آشنایی

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

 مطالعه شناسنامه درس

دستورالعمل ها،  یبررس

 یاستانداردها ایها و  یاستراتژ

 یدر حوزه سالمند ايروز دن

 دکتر کشوری

 صفازادهدکتر 

2 
04/07/1403 

16-14  

 مدیریت، وظایف و فرآیند ، ومبانی اصول

process nursing management   

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

3 
11/07/1403 

16-14  

 کلاسيک،تئوری تئوری مدیریت و رهبری تئوریهای بر مروری

 آن کاربرد و رهبری نوین های سبک و ها نظریه  و نئوکلاسيک

 پرستاری خدمات درمدیریت

Management & leadership theory & style 

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس

 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

4 
18/07/1403 

16-14  

 سالمندی پرستاری درمدیریت ریزی برنامه مبانی و اصول

 ،) وعملياتی استراتژیک(

 ریزی برنامه در آن واهميت سالمندی های مشی وخط استاندارد

Standard& policy 

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس

 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

5 
25/07/1403 

16-14  

 یسالمند یکارکنان در پرستار یورهبر تیریمد

 ) یمطالعه فرد تیریدر مد زشيرفتار سازمانی ، روانشناسی وانگ(

 

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

6 
02/08/1403 

16-14  

 منابع ومدیریت سالمندان از پرستاری مراقبت ومدیریت سازماندهی

 سالمندی پرستاری در انسانی

 سالمندی مدیریت در واقتصاد بندی بودجه

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

گفتگو در مشارکت در بحث و 

 کلاس

 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

7 
09/08/1403 

16-14  

 گيری وتصميم مشکل حل

 Decision making &Problem solving 

 بالينی مشکلات درحل وخلاق انتقادی تفکر وراهکارهای اهميت

 Critical thinking in health problem                        سالمندان

 ☒ضوری ح

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس

 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

8 
16/08/1403 

16-14  

 طی، شرا یچند رشته ا مياز ت یبعنوان عضو یهمکار طیارتباطات وشرا

در خدمات  ريقانونی ، داوطلبانه وخصوصی در گ ینهادها با کار

  Communication & transactional analysis            سالمندان

   HIS – MIS  ستميبا س ییشناآ

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس
 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

9 
16/08/1403 

16-14  

 پرستاری در حسابرسی و کيفيت ،کنترل کنترل

Quality Control& Auditing 
 با اشنایی و سالمندی پرستاری وحسابرسی کيفيت وتضمين بهبود 

 بيمار ایمنی واهداف کيفی مدلهای

Quality Improvement& Quality Assurance 

 سالمندی های مراقبت در خطر مدیریت

 ☒حضوری 

 ☐آنلاین    

 ☐آفلاین   

مشارکت در بحث و گفتگو در 

 کلاس
 

 دکتر کشوری

 دکتر صفازاده

 

 تاریخ امتحان پایان ترم: بر اساس تقویم آموزشی

 


